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Brief

Aprés les 1% Assises HEC/IHEDN de la Géopolitique, organisées a I’Ecole militaire en 2019, puis les
suivantes en 2021 et 2023, I'Association des auditeurs IHEDN région Paris lle-de-France et HEC Alumni—
Club Géostratégie poursuivent leur réflexion sur les grands thémes géopolitiques. Dans ce cadre, se
tiendront a I'automne 2025 les 4emes Assises sur le théme « Ou va ’Amérique : quelles conséquences
pour la France et I’Europe ? ».

Toutes nos thématiques sont choisies dans un but : mettre en résonnance les risques géopolitiques
(étudiés principalement par des experts géopoliticiens et militaires) et les opportunités économiques
portées par le monde des affaires.

L’Europe s’est reconstruite a I'issue de la 2°™® Guerre Mondiale dans une relation trés intégrée avec les
Etats-Unis que ce soit sur le plan militaire avec I'OTAN ou sur celui de la relance économique avec le
plan Marshall. Or, depuis quelques temps, nous assistons a une stratégie globale moins lisible. Ainsi,
une gestion opportuniste et comptable des relations bilatérales tirée par le mouvement MAGA, en
particulier vers les pays Européens, d’une part, la montée de la contestation stratégique de la Russie,
de la Chine et des BRICS en général d’autre part attentent ouvertement a la position dominante des
Etats-Unis. En ce qui concerne I'Europe, dans ce qui semble étre un début de chamboulement de I'ordre
établi une évolution significative des relations outre-Atlantique n’est plus a exclure.

Dans ce contexte, I'Europe va-t-elle saisir 'opportunité de se repositionner sur la scene internationale
et affirmer son propre leadership ? Pour y parvenir, plusieurs voies s’offrent a elle, que ce soit sur les
aspects politiques et diplomatiques, économiques ou militaires. Afin d’anticiper au mieux les
trajectoires possibles, il convient d’analyser la situation des Etats-Unis dans leurs relations stratégiques
avec I'Europe et le reste du monde.

Associant le monde de la géopolitique, de la défense et celui des affaires, nous proposons aux
participants un instrument prospectif de réflexion et d’action.
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Date et lieu du colloque

2 décembre 2025, de 8h30 a 18h30
Amphi Foch, Ecole militaire, 1 place Joffre, 75007 Paris

Programme

8h30 : Accueil

9h00 : Ouverture

- Coralie NOEL, présidente de I'association des auditeurs de I'lHEDN Paris fle-de-France
- Fadi LAHOUD, président de HEC Alumni - Club Géostratégie

9h15 : Exposé liminaire
Les constantes de la politique américaine : analyse historique et lignes de force

- Vice-amiral Hervé HAMELIN, officier général « relations internationales militaires » de I'état-
major des armées
- Guillaume MARTINEZ, président de I'European American Chamber of Commerce (EACC France)

9h55 : Table ronde 1 : « Evolutions et impacts de I'influence américaine »

Cette premiere table ronde a pour objet de porter un regard analytique sur I'influence américaine. Il
s’agit notamment de comprendre la maniére dont cette influence dans les diverses parties du monde
et dans les divers secteurs de I'économie et de la politique évolue a la lumiére des crises et défis
auxquels les Etats-Unis sont confrontés.

o Discussions menées par Georgina WRIGHT, chercheuse et conseillere spéciale du
Président du German Marshall Fund

- Intervenants:
o Yannick MIREUR, politologue, spécialiste des Etats-Unis
o Nicole GNESOTTO, vice-présidente de I'Institut Jacques Delors

o Aurélia BOUCHEZ, directrice du département de |'Europe et des affaires internationales a
I'IHEDN

10h55 : Pause
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11h10: Table ronde 2 : « Chaos, rupture ou continuité de I'économie américaine »

Cette table ronde a pour objectif de comprendre si les Etats-Unis maintiennent encore un dynamisme
économique et comment ils se positionneront par rapport a I'Europe et la Chine. Des facteurs actuels
tels que l'influence du dollar, le rapport au normatif, une reglementation bancaire moins restrictive, le
renfort du protectionnisme et une politique de droits de douane agressive, une immigration stricte, le
rapport a I'énergie et au changement climatique, les investissements massifs dans l'innovation
permettront-ils aux Etats-Unis de maintenir a I'avenir une forme de leadership économique ?

- Discussions menées par Gérald OLIVIER, éditorialiste, journaliste franco-américain indépendant
chercheur associé a I'IPSE, Institut Prospective et Sécurité en Europe

- Intervenants:

o Ingénieur général Frangois WATTEAU, directeur de I'unité de management combat naval
a la direction des opérations, du maintien en condition opérationnelle et du numérique
de la direction générale de 'armement

o Aurélie ERCOLI, DLA Piper Washington DC, avocate franco-américaine spécialiste de la
gestion des risques aux Etats-Unis et en France

o Aurélien HAMELLE, directeur général strategy & sustainability chez TotalEnergies

o Laurence NARDON, responsable du programme Amériques a I'lFRI

12h10 : IHEDN / Influence américaine dans la réflexion stratégique ?
Guillaume LASCONIJARIAS, directeur des études et de la recherche de I'lHEDN

12h30 : Pause - déjeuner

14h00 : Table ronde 3 : « Nouvelle donne géostratégique »

Cette table ronde a pour objectif d’aborder les divers aspects de la nouvelle donne géostratégique dans
les quatre zones géographiques suivantes :

e Zone Indopacifique : évaluation et évolutions des forces en présence américaine et alliées par
rapport a la Chine dans I'Indopacifique ; quelles conséquences pour l'espace maritime
frangais ?

e Zone Europe : alors que Bill Clinton questionnait déja les Européens sur la faiblesse de leurs
investissements dans leur défense, I'administration Trump remet clairement en cause le
rapport des Etats-Unis a 'OTAN. Cette posture, qui inquiéte les européens, a-t-elle un objectif
clair et ouvre-t-elle la voie a une autonomie stratégique européenne ?

e Zone Moyen-Orient : quelles nouvelles relations mettre en place avec les pays du Golfe arabo-
persique dans le contexte du conflit israélo-palestinien et de la question iranienne ?

e Zone Afrique: le continent n’a pas toujours suscité I'enthousiasme des administrations
américaines successives. Toutefois, des acteurs, tels que la Chine, la Russie et la Turquie, s’y
installent de maniére durable. Face a I'influence croissante de ces pays sur le continent, les
Etats-Unis prévoient-ils de modifier leur approche vis-a-vis du continent africain ?
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- Discussions menées par Elie TENENBAUM, directeur du centre des études de sécurité de I'IFRI

- Intervenants:

e}

Vice-amiral Geoffroy d’ANDIGNE, adjoint du sous-chef opérations de I'état-major des
Armées, ancien commandant des forces francaises dans le Pacifique

Général Philippe LAVIGNE, ancien commandant supréme allié pour la transformation a
I'OTAN

Gabriel SCHEINMANN, directeur de cabinet de I'ambassadeur des Etats-Unis en France

Chloé BONIFACE, sous-directrice des affaires stratégiques, de sécurité et du désarmement
du Quai d’Orsay

15h00 : Table ronde 4 : « Perspectives et conséquences stratégiques pour I'Europe et la France »

Cette table ronde a pour objectif de dresser des perspectives possibles pour la France et I'Europe dans
la suite du changement de la stratégie politique et militaire américaine. Quel modeéle de gouvernance
de I'Europe de la défense et quelle autonomie militaire ? Quels équilibres économiques de I’Europe
vis-a-vis des Etats-Unis ?

- Discussions menées par Renaud GIRARD, journaliste et géopoliticien

- Intervenants:

e}

Alexandre ESCORCIA, directeur du cabinet de la Ministre déléguée aupres de la Ministre
des armées et des anciens combattants, ancien chef du Service Europe, Amérique du nord
et Action Multilatérale a la DGRIS

Pascal BONIFACE, directeur de I'Institut de relations internationales et stratégiques a I'IRIS
Sénateur / sénatrice, membre du groupe France — Etats-Unis

Jeremy GHEZ, professeur d’économie et d’affaires internationales a HEC Paris

16h00 : Grand témoin

Marc GROSSMAN (en visio), Vice-Chairman Cohen Group, ancien ambassadeur et ancien sous-
secrétaire d’Etat aux affaires politiques de 2001 a 2005, département d’Etat

16h25 : Intervention de cl6ture
Gérard ARAUD, ancien ambassadeur de France aux Etats-Unis de 2014 a 2019

16h50 : Cocktail — Pavillon Joffre

18h30 : Fin du colloque.
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