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Chers Alumni,
Découvrez I'essentiel de I'actualité de I'écosystéme HEC.
Bonne lecture a toutes et a tous !
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Dazre the impossible

Et vous, quel a été votre impossible ?

Oser '

Pimpossible, -
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Devenez ambassadeur de la nouvelle campagne de marque d'HEC

Le mois dernier, nous vous révélions en avant-premiere la nouvelle signature de
marque d'HEC : "Dare The Impossible", lancée dans le cadre d'une campagne
internationale qui rencontre un franc succes.

Pour incarner cette nouvelle devise, sept figures emblématiques de la communauté
HEC ont été choisies, des alumni qui incarnent cette notion de dépassement ou
encore des professeurs qui, par leurs recherches, ont inventé de nouveaux
paradigmes.

De nouveaux réles modeles rejoindront prochainement cette galerie afin de refléter
I'impact mondial et interdisciplinaire de la communauté HEC. Pourquoi pas vous ?
Rejoignez le mouvement, partagez votre vision de 'audace et comment vous avez
surmonté votre impossible. Nous serions fiers de porter votre histoire en la relayant
sur le site et les réseaux sociaux de I'école.

Pour cela, partagez votre histoire et envoyez nous votre meilleure photo, nous nous

chargerons du reste et vous n‘aurez plus qu'a vous aussi relayer de votre cété !

+~. On s'engage!
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La HEC UK House contribue au rayonnement international d'HEC et a I'animation de
sa communauté hors de France

Ancrage fort du réseau international d'HEC Paris, la HEC UK House accueille les
dipléomés du monde entier au cceur de Londres et propose aux Alumni une
programmation d'événements riche et variée, autour des grands enjeux
contemporains : innovation, entrepreneuriat, intelligence artificielle, développement
durable, gouvernance et transition climatique.

La UK House occupe également une place centrale dans le parcours des étudiants
d’HEC, réunissant étudiants et dipldmés le temps d'échanges privilégiés.

Pour vos événements professionnels, la HEC UK House vous ouvre ses portes :
réunions de direction, conférences ou séminaires, avec une équipe dédiée pour
concevoir une expérience a la hauteur de vos ambitions.

En savoir plus.
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TRANSITION ECOLOGIQUE

LA GRANDE ENQUETE
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Grande enquéte - La transition écologique, vous, votre activité
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Avec le collectif Alumni Act, qui rassemble 13 associations d’anciens éleves de
grandes écoles, nous langons une enquéte inédite sur la transition écologique, un an
apres la publication de notre tribune commune.

Dans un contexte marqué par les inquiétudes climatiques, les tensions sociales et
les débats sur les impacts économiques des politiques environnementales, il nous a
semblé essentiel de mieux comprendre les perceptions et attentes de nos alumni,
majoritairement décideurs dans les sphéres publiques, privées et associatives.

Nous avons donc répondu avec enthousiasme a cette initiative, qui vise a prendre le
pouls de cette communauté engagée.

Les résultats de cette enquéte, inspirée de celles menées par Grandes Ecoles au

Féminin sur la mixité, nourriront également nos réflexions et nos actions a venir.
Pour répondre a I'enquéte.

O Recherche

HEC | SO

LEADING WITH

PURPOSE |
FOR AN - |
INCLUSIVE 3 jiae

— AND n : '".f"_,:-'_' W
 SUSTAE T .
V(1R R

L'économie du burnout : quand la richesse nous rend malade

Et si la richesse ne suffisait plus a produire du bien-étre ? Cet article DARE explore un
paradoxe au coeur des économies avancées : alors que le niveau de vie augmente,
I'anxiété, le burnout, les inégalités et la défiance peuvent eux aussi progresser.

Dans le cadre du premier dossier de DARE Media Hub, “Reconstruire le lien social”,
cet article basé sur les travaux et la conférence d'Olivier De Schutter, rapporteur
spécial des Nations Unies sur lI'extréme pauvreté et les droits humains, invite les
décideurs a repenser la prospérité au-dela de la seule croissance. Il propose quatre
leviers pour batir une société plus inclusive et solidaire, une société plus résiliente
face aux crises a venir.

Lisez l'article sur Dare

iz A la Une du Campus
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L'impact d'HEC grandit grace a vous.
Poursuivons cet élan.

Eﬁﬁigﬁ Grace a la générosité des diplomés et
2025 des entreprises mécénes, 18.4 M€ ont
été apportés aux projets d'HEC en
2025, un niveau inédit ! Nous vous
invitons a découvrir dans le rapport
d’activit¢ de la Fondation une
illustration de limpact que notre
communauté peut avoir sur les
projets de [I'Ecole quand elle se
mobilise. Mais pour répondre aux
besoins croissants d'HEC et atteindre
I'ambition de mobiliser 20000
personnes a horizon 2031, nous
avons besoin de vous... maintenant !

HEC CAMPUS OF THE FUTURE

En cette période de déclaration fiscale, pour chaque euro donné, c’est trois fois
plus d'impact pour HEC. En effectuant un don déductible de votre impot, vous
donnez a HEC les moyens d’agir maintenant et pour les générations a venir.

Je me mobilise aujourd’hui pour HEC.

<" HEC Stories

siories

HEC Inspire : le diner
qui rapproche
étudiants et dirigeants

Né d'une frustration étudiante face a un networking jugé trop impersonnel, HEC
Inspire a réinventé la rencontre entre étudiants et dirigeants. En moins de deux ans,
l'initiative a déja réuni plus de 700 étudiants autour de diners intimistes avec des
CEOs de premier plan. Retour sur le premier gala d'un projet devenu incontournable
a HEC.

Lire l'article HEC Stories.
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%7 A marquer dans votre agenda

Global MBA Afterwork

2026 marquera le 10e anniversaire des MBA Afterworks.
Pour célébrer cet événement, un grand Afterwork mondial
sera organisé au mois de mai dans plus de 30 villes a
travers le monde. Participez a un événement dans une ville
pres de chez vous pour célébrer la force et le dynamisme
de notre communauté MBA.

Pour plus d'informations, suivez les HEC MBA Afterworks
sur LinkedIn.

Le 10DAY, les diplomés en 6 font leur grand retour a HEC

Rendez-vous pour le 10-Day 2026 sur le Campus de Jouy-
en-Josas, le 30 mai prochain.
Inscrivez-vous.

MBA Milestone Reunion 2026

Ne manquez pas cette occasion pour vous retrouver avec
vos camarades de promotion, renouer les liens et créer de
nouveaux souvenirs.

(Réservé aux promotions MBA de 1996, 2001, 2006, 2011,
2016, 2021 et 2024.)

Inscrivez-vous.

Assemblée Générale 2026 & Summer Party

Un moment clé pour revenir sur I'année 2025, découvrir les
projets de I'Association et ses coulisses, et échanger sur
ses prochaines orientations.

Pour y participer, en ligne, inscrivez-vous !
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L.a Newsletter ’HEC

Mai 2026

Chers Alumni,
Découvrez I'essentiel de I'actualité de I'écosystéme HEC.
Bonne lecture a toutes et a tous !

»} L'info a retenir

Un nouveau Lab pour réinventer le leadership

HEC Paris, NAOS, et Heart Leadership University ont annoncé le 16 avril le
lancement du NAOS Lab for Leadership via la création d’'une fondation abritée sous
I'égide de la Fondation HEC. Soutenu par la Jean-Noél Thorel Foundation (du nom du
fondateur de Naos), ce laboratoire ambitionne de devenir une référence européenne

pour faire émerger un leadership en phase avec les défis de notre temps. Au
croisement de la recherche, de l'innovation pédagogique et de la prospective, le Lab
explorera de nouvelles approches fondées sur [lintuition, I'empathie et le
discernement. Il sera dirigé par le Professeur Brad Harris.

Réagissez a cette annonce sur LinkedIn

Lisez le communiqué de presse sur hec.edu.

+» On s'engage !
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DECOUVREZ LA

HEC Pl SE

Explorez le mentorat, une maniére simple et puissante de
transmettre, apprendre et avancer ensemble.

Et si c'était le bon moment pour vous lancer ?

Au sein d'HEC Alumni, le mentorat n'est pas simplement un programme.

C'est une véritable marque d'engagement, un fil qui relie les parcours, les
générations et les expériences.

Aujourd’hui, avec HEC Pulse, le mentorat prend une nouvelle dimension.

Plus accessible, plus flexible, plus vivant. Plusieurs programmes coexistent
désormais, pour s’adapter a chaque moment de vie :

- accompagner un étudiant ou un jeune dipldmé,

- prendre du recul sur une transition professionnelle,

- partager son expérience... ou s'enrichir de celle des autres.

On peut tous étre mentor. On peut tous étre mentoré.
Et souvent, étre les deux est encore I'expérience la plus riche.

S’engager dans le mentorat, c'est :

- transmettre ce que l'on a appris

- ouvrir de nouvelles perspectives

- créer des liens sinceéres et durables

C’est aussi vivre une expérience profondément humaine, ou chacun grandit.

Déja 680 Alumni ont franchi le pas.
ejoignez le mouvement.

O Recherche
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Ce que les navires pirates révélent de la gouvernance contemporaine

Nous vous l'avions promis : sur Dare, le nouveau media hub d'HEC Paris, vous
trouverez des idées audacieuses pour penser autrement les grands enjeux du
management ! Dans cet article, Georg Wernicke, professeur de stratégie a HEC Paris,
montre comment les regles qui structuraient la vie a bord des navires pirates
peuvent éclairer les défis contemporains de la gouvernance d’entreprise.

Plongez dans l'histoire surprenante de la piraterie pour repenser l'efficacité, la
responsabilité et I'équilibre des pouvoirs au sein des organisations.

Lisez l'article sur Dare

&2 A la Une du Campus

Apres Paris et Londres, la campagne HEC Campus of the Future poursuit son élan a
New York !

La semaine derniere, plus de 130 donateurs et Alumni de la communauté HEC
étaient réunis a New York autour d'Eloic Peyrache, Dean d'HEC Paris, Jean-Frangois
Palus (H.84), Président de la Fondation HEC et Evelyne Estey (H.81), Présidente de
Friends of HEC Inc., pour une nouvelle étape clé du déploiement de la campagne de
levée de fonds de la Fondation HEC.

Les invités ont découvert les nouvelles ambitions de cette campagne avec en point
d’'orgue la présentation du futur campus imaginé par Craig Dykers, cofondateur du
cabinet d'architectes Snghetta et le témoignage d'Hubert Joly (H.81), Grand
Donateur de la Fondation, évoquant son engagement pour ce projet historique.


http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/q_Kzw1iypXlWmnWQWL9ZqBMYJ1QndWnSAbQbpWll3HK7Do_B-SoFgF4ZLuhPoO10QOl6nczoQz0e7jmBEgdGaSI1sOSuMZ8o6Nq_wXEK3VOFchvcOsoI7IFc8bTtV8A_i0hUX7QBLFHaZtvqAPqcEFk_jD2YVK0Z2zN9HcgYZy2NetBi48YQNm9tvJh-eNrFCP07mu0ZU1Xs1Jt-Na-m-mOboT60E9H14tSu5kMmYDTZsh1Ah3Tv0QeAdO9PfBadhgWOZIbKWNxQkz6OHFb72Sp0hvf0Z3FRx9KaVmV72zLD-C3ljG8ahZDeUEX0cCdQ
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nMbGhsvUatoONcrswbaOQpFrxgfCt_V1K_pOCIfm7wWQlKzQVaTaLwhShgqOa4Ob91BuyMBmHcEH2fGW3EcDRsw-SKGeJmxHWRQMstxrn76aVKY34lxNFOg99Z8AzdeZsB8pcotCXEERGbiBcbAdVUqOW_WUXCd--HQ17EfjBpjSNnXAhMMATfiNcmHdGArJaLF1110hcyf-HUVniXY65IG3ZLFz9UOy1PEAEXdui_GgBREpK5rrDVW9Wl86UPqgiUAgVxsW4kGGFhm5kIghqdfBzB4IM5N22_9jXjrZMBwTVxu7O4Sru0R6E9lHLiwA
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nMbGhsvUatoONcrswbaOQpFrxgfCt_V1K_pOCIfm7wWQlKzQVaTaLwhShgqOa4Ob91BuyMBmHcEH2fGW3EcDRsw-SKGeJmxHWRQMstxrn76aVKY34lxNFOg99Z8AzdeZsB8pcotCXEERGbiBcbAdVUqOW_WUXCd--HQ17EfjBpjSNnXAhMMATfiNcmHdGArJaLF1110hcyf-HUVniXY65IG3ZLFz9UOy1PEAEXdui_GgBREpK5rrDVW9Wl86UPqgiUAgVxsW4kGGFhm5kIghqdfBzB4IM5N22_9jXjrZMBwTVxu7O4Sru0R6E9lHLiwA
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/BgW2yZ55-_66RKrjzEwZ22OCOdILUpPmwP286nIGBa4x-bDAcEvg6pHM1cqf-uhN5ZltbfstHEVAhaJJcBlAMRhH2XK8H4hn-nkCa_mWON70_C7efoM_-5ZPz16pIBbfiwq5iAYFCYc_bxDWZs8tkw4VumHyYW12739yg7MhvRa9ERxslCzScVGvfn1j8Wpbq9YBZlXyaCB-IcbifxHowgZHsVfTSmm60Bzm0ZjxYxRYgtgRHlBU0dyJc_rXLLxfMY6t9vKwmOLDAJK_T8lULuOVP48
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/BgW2yZ55-_66RKrjzEwZ22OCOdILUpPmwP286nIGBa4x-bDAcEvg6pHM1cqf-uhN5ZltbfstHEVAhaJJcBlAMRhH2XK8H4hn-nkCa_mWON70_C7efoM_-5ZPz16pIBbfiwq5iAYFCYc_bxDWZs8tkw4VumHyYW12739yg7MhvRa9ERxslCzScVGvfn1j8Wpbq9YBZlXyaCB-IcbifxHowgZHsVfTSmm60Bzm0ZjxYxRYgtgRHlBU0dyJc_rXLLxfMY6t9vKwmOLDAJK_T8lULuOVP48

Cette soirée a aussi été l'occasion d'annoncer un "matching gift". Un grand donateur
s'est engagé a doubler tous les dons liés a cet événement, jusqu’a 5 000 $ par don !
Une excellente opportunité d’amplifier I'impact et de contribuer a une ambition
collective.

Pour participer.

Pour en savoir plus, contacter Morgane Lanoé Diepois, Head of US Fundraising a la
Fondation HEC.

" HEC Stories

Antoine de Saint-Affrique aux Matins HEC: .
«apporter du calme quand tout s‘'emballe» £*

@Challenges / Martin Barzilai

Et si la transformation la plus essentielle n'était pas technologique, mais alimentaire
et humaine ? Lors des Matins HEC, Antoine de Saint-Affrique, Directeur Général de
Danone rappelle que « nous sommes ce que nous mangeons » et replace la santé au
coeur des enjeux de croissance et de longévité. Il partage aussi sa vision du
leadership : écoute, ancrage terrain et capacité a garder le cap dans un monde en
accélération.

Lire l'article HEC Stories.

%F A marquer dans votre agenda

Global MBA Afterwork

2026 marquera le 10e anniversaire des MBA Afterworks.
Pour célébrer cet événement, un grand Afterwork mondial
sera organisé au mois de mai dans plus de 30 villes a
travers le monde. Participez a un événement dans une ville
pres de chez vous pour célébrer la force et le dynamisme
de notre communauté MBA.

Pour plus d'informations, suivez les HEC MBA Afterworks
sur LinkedIn.
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Le 10DAY, les diplomés en 6 font leur grand retour a HEC

Rendez-vous pour le 10-Day 2026 sur le Campus de Jouy-
en-Josas, le 30 mai prochain.
Inscrivez-vous.

MBA Milestone Reunion 2026

Ne manquez pas cette occasion pour vous retrouver avec
vos camarades de promotion, renouer les liens et créer de
nouveaux souvenirs.

(Réservé aux promotions MBA de 1996, 2001, 2006, 2011,
2016, 2021 et 2024.)

Inscrivez-vous.

Assemblée Générale 2026 & Summer Party

Un moment clé pour revenir sur I'année 2025, découvrir les
projets de I'Association et ses coulisses, et échanger sur
ses prochaines orientations.

Pour y participer, en ligne, inscrivez-vous !
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