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Chers Alumni,
Nous vous adressons nos meilleurs voeux pour 2026, une année pleine de
promesses et de nouvelles opportunités.

Dans la vidéo ci-dessus, Hortense de Roux (H.05), Présidente d'HEC Alumni, et
Marguerite Gallant (H.03), Directrice Générale, vous présentent la stratégie de
I’Association pour cette année et les années a venir :
«Infinite Connections, One HEC Community »

Une vision ambitieuse pour engager massivement tous les alumni dans notre
communauté HEC et développer un réseau toujours plus vivant et
solidaire. Nous vous souhaitons une excellente année 2026, riche de réussites
et de belles rencontres.

L'équipe HEC Alumni

L'essentiel en 3 minutes
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Infinite Connections, One HEC Community

HEC Alumni a pour mission de rassembler tous les diplomés et de renforcer les
liens qui font la force de notre réseau.

En tant que Diplomé.e, vous pouvez :
» Bénéficier de rencontres et d'échanges au sein du réseau HEC
e Accéder a des événements, des contenus, et vous engager dans un
dispositif de Mentorat
e Soutenir un systeme d’'entraide solidaire pour les Alumni

Aujourd’hui, plus de 60% de l'action d’'HEC Alumni repose sur les cotisations.
Elles permettent d’animer Chapters, Clubs et Promotions, de développer des
services et contenus, et d'augmenter I'impact du réseau a travers le monde.

Si vous n'étes pas encore cotisant.e, deux options pour vous engager :
» La cotisation a vie, I'Infinity Pass : pour un acceés illimité a tous les services
HEC Alumni
e La cotisation annuelle
Votre engagement construit un réseau solide, actif et inspirant. Nous comptons
sur votre soutien !

Si vous étes déja cotisant.e, profitez sans limites de l'offre mise a votre
disposition
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REC
LIVRE « PUISSANTES »

30 PORTRAITS DE FEMMES ENTREPRENEURES
ACCOMPAGNEES PAR HEC STAND UP

"Puissantes” : Trente histoires de courage, de résilience et
d'émancipation.

Aucune ambition ne devrait étre freinée par le genre, l'origine ou le milieu social.
C’est de cette conviction qu'est né HEC Stand UP. Depuis 2012, ce programme
d’'HEC accompagne gratuitement des milliers de femmes vers l'entrepreneuriat
et I'indépendance financiére.

Trente femmes, trente parcours, entre |'lle-de-France et Marseille, racontent la
puissance de I'entrepreneuriat comme moteur d'émancipation et de réinvention.
Des récits qui dessinent le visage d'une société francgaise plurielle, résiliente et
résolument tournée vers l'avenir.

Trois contributions exceptionnelles :

 Les photographies sont signées par Steve Fiehl (H.88)

* Une préface de Mercedes Erra (H.81), fondatrice du groupe publicitaire
BETC, engagée pour les questions d'égalité - elle est notamment co-
fondatrice du collectif SISTA

e Un texte inédit en cahier central de Nesrine Slaoui, journaliste, autrice,
réalisatrice de documentaires

En savoir plus.

Il
“!MM% IHEON
PARIS [LE-do-FRANCE

Association des auditeurs de
P'Institut des hautes études
de défense nationale (IHEDN)
Paris lle-de-France

Notre engagement :

Join the club.

contribuer au développement de

Vacnrit do défanca ot da carivits

4émes Assises de la Géopolitique : "Ou va I'Amérique ?"
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Le 2 décembre dernier, le Club Géostratégie, I'Association des auditeurs IHEDN
Paris lle-de-France et les Jeunes IHEDN ont récemment organisé une 4éme
édition des Assises de la Géopolitique, aprés le succes des éditions
précédentes.

Les experts, diplomates et militaires ont discuté d'une question centrale : quelle
place I'Amérique doit-elle occuper dans le nouvel ordre mondial et quelles
conséquences pour I'Europe et la France? Les constantes de la politique
américaine et les quatre tables rondes ont permis la confrontation d'analyses
géopolitiques, d'enjeux économiques et de perspectives stratégiques dans un
contexte international en pleine mutation.

Découvrir les autres évenements

Notre sélection HEC Stories

siories

Jean-Fran o[s Palus
(H.84), portraitdun
homme de terrain

Jean-Francgois Palus (H.84), portrait d'un homme de terrain

De Castres a Milan, du rugby a la haute stratégie. Jean-Francois Palus (H.84) a
traversé trente-cinq ans de transformations industrielles et humaines, jusqu’a
orchestrer la métamorphose de PPR, devenu Kering en géant mondial du luxe.
Aujourd’hui, a 64 ans, il prend la présidence de la Fondation HEC.

Parcours, valeurs collectives, héritage d’'HEC et vision du leadership : retour sur
I'itinéraire d'un homme pour qui I'esprit d'équipe n'a jamais quitté le terrain.

Lire l'article HEC Stories.

Sur le campus
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https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/8wcpGgRGEUA94cHkOZfMuBTj5li_9P8rmjaVS7uZL09NSuGQtjyB8zwzeg17_g84L46jHfUHq_VGDtt2SuT1H2BYtI9O8oKEviHAuLXH-FXPULXZ296fR8HLCJsVelcIG06IwiAY4BuVHB9JWXDUChkxyzYWER0JsFe17wiDNSxnNWyQ2H4t3EkmYHyZkCOh6-yxI_CUnNyLbjFXKilRQbf-Y0N7TVpVbmUudwQVDnYArTHjQ4hRAiG1F4PQu_7uX9W5HctAw2jU4A
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/Zegjaq5Cq9oZ-5tnjY07oDj4Mx3tAcE_MSnfPr76mdX2cVLiyCgG0CqlOGcHGFlD03VgyOv77ZW_Yf7J-ScwHv4i_iZeLKqJwjkmACGUOakpySjQHzcRIyNVUx-ByffBrMYdZh4tEec-4YjxWbN80Bfe73AwUlje_FZsNVQzP3-wuF72eoQVrk0qy8bgaOQA-jiJUPqulDRIzipH-HAMEDrd0OEC4ZaTb7JrqwnU6qZ5jwqzPpSkiyg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/N2yvCD8KWuEH-_bMNhhMqGw9dNOXD3amo3NpJer3mDivMkpBlR1L-2-_BUdM6rPerss9tobCscDEmkj9YUsVl8XPnHQfRhExY95sNMy3xaBSREAEm-ffn41UsZXBoIJY7gGuApaM-n_b_knhP4BLdYy4G63eklDmtgqI8tSzPYTjoK3Bv1EoPpmL2P8CMjEnQuJyCEpPPXEHIzVuYRv1D2wi9UAV_N4PM4QObclMwHxhEXTJAFgNpAO_sJV9xRHoTJte8c_6wdz2Fw

Where

Europe’s Tech
Champions Are Built

HEC | (@ =

Les entrepreneurs d'HEC Paris fagonnent le leadership économique

européen de demain.

L'année 2025 marque une nouvelle étape de reconnaissance pour I'écosysteme
entrepreneurial d’'HEC Paris, réaffirmant notre position d’institution de premier
plan dans la création et 'accélération de champions technologiques en France
et en Europe. L'HEC Paris Innovation & Entrepreneurship Institute s'est hissé a la
4e place du classement “Europe’s Leading Start-Up Hubs” publié par le Financial
Times et Sifted — une distinction qui reflete la qualité de nos programmes
d’accompagnement entrepreneurial, évalués a partir de la satisfaction des
fondateurs et de la performance des entreprises soutenues entre 2018 et 2023.
Nous sommes également fiers de voir notre communauté reconnue dans les
grands classements en France et a l'international.

Lire l'article, cliquez ici !

2026 s’ouvre avec une ambition forte pour la Fondation !

Toute l'équipe adresse ses meilleurs voeux aux Alumni et remercie
chaleureusement celles et ceux qui se sont mobilisés aux cotés de la Fondation
HEC en 2025.
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https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/HrF_y8wS0YunDR1Lklo7lvpR8GH5qVS-K9Oz4aY1gfuqOxWZ9ME6cZOkPg2DnxjC9ssRNc7L1F7lIypCEVkGe5aDZkZXVCtyLowbXnBzBXFnZGTgmPb3Z0UtoyGpPiCXlBNZd09C6eZCwvmfNwt-oSDQNaIydMO5kvdtQQRNXMNpmz7RubiGDVBkxeI7zFflQeADIbBLjD_P2cZDYmtV9PLQIDWkh3Aq11IBDJzBeajBQfx3dQHvglJnaIv5LfbkG2j8yWAWUx8ipuRJ5sULemrTIBth-ZjYCwydTQHHCikbsOMtsf9xmi3H6NNW-WfroAQhsBvoMQzeH5jYWXhtjRkR
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/ONOt4nfSr6nYfJcCeIV1KfBfILuB7BXIF65qD8ZG9mqOQ_NJuqoEp4cvieDU0d9S9MzvrsGVYRzOtnXhuocrfKQO7w1g2NXQWjNOVDDQieCpKvo_vAH5SiIq0_nWj1rISu4s3-i9z42D3yHriR-NyP5QtdBW62-zt1pRXDtfm0rJ_ME8Y3Aw5ubuyTXWsw5ZGInrw5aMpbdFSSL_qrTvbFvPOpjPIxiTGNRwZStSLPf-yy7aPD5nyZe-F-noIOqXucq7wsIDtC0K7PgebMFffHhjWsZ5YSMx2z3wBLkfTsrh7Pt-ti6SbX08pd7FiHr0WerSr2HPwNBZXo-xGYcHZTkH

Grace a la générosité des mécenes, 714 étudiants frangais et internationaux du
campus ont pu bénéficier d'une bourse pour I'année scolaire 2025-2026.

Engagés depuis prés de 20 ans pour promouvoir la diversité et l'ouverture
sociale, HEC et la Fondation franchissent une nouvelle étape et prennent un
nouvel engagement fort : dés la rentrée 2026, les frais de scolarité des étudiants
boursiers frangais relevant des échelons CROUS 4 a 7 seront intégralement pris
en charge, tandis que ceux des échelons inférieurs seront progressivement
renforcés.

Plus que jamais, la solidarité de notre communauté est essentielle pour
accompagner les talents et relever les défis de demain. Merci a toutes et tous
pour votre mobilisation.

Les RDV a ne pas manquer

22/01/2026 - 18h30 a 22h00 - En ligne
The Ultimate User Experience : Conférence internationale suivie d'un

cocktail et d'une visite du showroom

L'expérience utilisateur entre dans une nouvelle ére. Une conférence pour
décrypter les nouveaux standards de 'UX de demain.
S'inscrire.

27/01/2026 - 19h00 a 21h00 - HEC Alumni
HEURE H avec Francois Ecalle, spécialiste reconnu des finances

publiques

Francois Ecalle méene I'enquéte au ministéere des Finances et a travers le récit
savoureux des principaux controles qu'il a effectués a la Cour des comptes,
révélant une gestion publique souvent dysfonctionnelle. Un récit édifiant pour
spécialistes et citoyens curieux de 'usage de leurs impots.

S'inscrire.
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mailto:thao.tran@hecalumni.fr



https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/tBg4ATh3i03KPPL29vsL59lghUZrHZrRk8O_a41k_6hYg824glWogn3Z9BCDRNML_SGLc5t8cU5HZAyhYN0kEUqgm2B8uGD0Qyua9-qlSKB4vPor8cSA2kmiiPts-NexyKnMengQojLWoiuwCTEgPhhs8xErfIJzKpoenA-gxe4TknXhg1-hQD28J6PHNrPLLijtYS2i9xXtF5s2T6dWOLUfThUVqISEUJwMzw
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/LdkmWkES1zNY_kpa2s_KkUAMqAyFSA6E9owsSTtrJX8KPDpUnd3ekgC1dQQIMI2xPJ0uEx_YMyINjIUEiBTni_MpeZg5MG16v8FCA8fws9wC9nQgYjha2pO8CTC7Y3KGZNcTCkue3Y11U7Nvw8JfsuKnz59Z_gIxxagiNpQV0iNQnzAc41k8cy89JCAsK_-Hcdfuem2dDST5BHnmtkec2Fmpsyc7nQ
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/LdkmWkES1zNY_kpa2s_KkUAMqAyFSA6E9owsSTtrJX8KPDpUnd3ekgC1dQQIMI2xPJ0uEx_YMyINjIUEiBTni_MpeZg5MG16v8FCA8fws9wC9nQgYjha2pO8CTC7Y3KGZNcTCkue3Y11U7Nvw8JfsuKnz59Z_gIxxagiNpQV0iNQnzAc41k8cy89JCAsK_-Hcdfuem2dDST5BHnmtkec2Fmpsyc7nQ
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/LXPY5V1e6gmPstMPKWRUPPtbc2NJUXtMFX1BIzCck0th6gB0ZPbb9GuilWO6IqiHcvRmEq-mW6IClLrMHSzGlkON2xWeWZWuFWjsA2hGTlefT8RoKtZ1rKI4RPu8_1yrVHk4eskhcD7hJUp-2P18FJa3CN9XHbdyNfGfNneIJ8S5TemiuyTPdXfGF2YFgCnt9-yEZ1Ky6wEDivh6Sw
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/LXPY5V1e6gmPstMPKWRUPPtbc2NJUXtMFX1BIzCck0th6gB0ZPbb9GuilWO6IqiHcvRmEq-mW6IClLrMHSzGlkON2xWeWZWuFWjsA2hGTlefT8RoKtZ1rKI4RPu8_1yrVHk4eskhcD7hJUp-2P18FJa3CN9XHbdyNfGfNneIJ8S5TemiuyTPdXfGF2YFgCnt9-yEZ1Ky6wEDivh6Sw
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/SfExqt1AUWV8f3zvjZ3lq3hRGOSJS-9R-wHfFWuRYR5D8zhqnQxwj-6nw9PsAsT0vC-vS-aFfrXvq3hwOARqG_Y0weRD2ym_Tl62LmrsViFTN8v-4cBCTdL7G27rQR-_U8WVG-y4o2qnRrLyrhMQ6W2oEeH8UybyuHCcWX9GswdklaiEJpHJjNhG5AvuJF9UocwEDu5_aIjSaoB797BExycfn6gGxQ
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/SfExqt1AUWV8f3zvjZ3lq3hRGOSJS-9R-wHfFWuRYR5D8zhqnQxwj-6nw9PsAsT0vC-vS-aFfrXvq3hwOARqG_Y0weRD2ym_Tl62LmrsViFTN8v-4cBCTdL7G27rQR-_U8WVG-y4o2qnRrLyrhMQ6W2oEeH8UybyuHCcWX9GswdklaiEJpHJjNhG5AvuJF9UocwEDu5_aIjSaoB797BExycfn6gGxQ
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/57A9wIQeGnXtGfKUbOagYNqQALaK444rXcqUJT1OW9wPKIrfhfmnglltDavJhleYw8qLwpkG9rsXAXnHEm3rDosxp8CJf_zz3ILQhgqzRHyrFZ8lwtx24FZtof8uG3z245Ggfod8xbd8AAOxvKg54lkj49qRgaWNO-2AJDR4cv1nNKvkOxVGWAouTi2rbDvLrKzJjZVZJJz7gieB_AkhIZPA--NiPw
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/57A9wIQeGnXtGfKUbOagYNqQALaK444rXcqUJT1OW9wPKIrfhfmnglltDavJhleYw8qLwpkG9rsXAXnHEm3rDosxp8CJf_zz3ILQhgqzRHyrFZ8lwtx24FZtof8uG3z245Ggfod8xbd8AAOxvKg54lkj49qRgaWNO-2AJDR4cv1nNKvkOxVGWAouTi2rbDvLrKzJjZVZJJz7gieB_AkhIZPA--NiPw
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/_GUjkjbvqtu0dK5BQBf0Gwyy__0tfQIgJdBc9h4dIycxns9ssUCTrjXLQNmjZK0YjPePYkk4T3uiMfv0Z32f8dW_hh2zAJs2t8MO0_1Yug6spFga9uaNfocrHiJ2jlyZm_JJawM11Lmyd2VfMZOq57MtMq019e8f3eKUL8mUIHQOkB6q_NIutsbdOuM
mailto:privacy@hecalumni.fr
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/mr/sh/1t6AVsg9Ynm8rQkbgpXpe5Vp5v4nI8/6AwKylBbA4PL
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/up/3qF1eumAZYbyvM63AIZ-T-kOPYlJQ5dxc6zIUu920-f5pvBQ1PwnPiNQWhc8ZCckkCcwH4C_8Rso3izz40dZsjZrz-3XSSdiYVxIuC6OOGG77vQOmlg1W_XOkFv2YyAXe2QrJx4dGo5nJST9SrSjdhmEv-cnjzJXd67gQb-Tllo97yEcnHapLr6KQpFfBjq37NtwgJ9slnE
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/un/v2/D2FP8BS1mr4rukxFjFktrzrC-w9uhfdRG1OeYsYEblHhHU724kmnUA9iyipF756mebBA1yXf-wMJSsdcMBjiI2B-mNrM9Ft-nyQ_rlpqbYexVJaJFlU-09MEbKTBYASnMMYK9vdcSlaFuBTWFJuD2-YmMzIx_q-YsV7eh0I
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/gHDatszESiwPfxfDNbRS3Hy_KTdkkPfsngPNR1S7PK0jj_G1kbKvvwqKh2EowvArcDb0ymFceSsuxMOP-3P5tkKsV94EOG746L8XZKQzRhD8SPlehfw0QJw4pERzpkig9IvzdHCI4GDR6RGVQDLrtVryunaCO3aK4cLFgkB89fPCo8xsQ-uUKHf78oHh9i7cRHN38v2AXG6SKWGUELfMctsPICfG_6Sn6OWI56xWI8Y8rJp-8e0bMJkrEyCjIC_itt3rQ2k
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/gHDatszESiwPfxfDNbRS3Hy_KTdkkPfsngPNR1S7PK0jj_G1kbKvvwqKh2EowvArcDb0ymFceSsuxMOP-3P5tkKsV94EOG746L8XZKQzRhD8SPlehfw0QJw4pERzpkig9IvzdHCI4GDR6RGVQDLrtVryunaCO3aK4cLFgkB89fPCo8xsQ-uUKHf78oHh9i7cRHN38v2AXG6SKWGUELfMctsPICfG_6Sn6OWI56xWI8Y8rJp-8e0bMJkrEyCjIC_itt3rQ2k
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/V3RPe9qcewSPJUIz4YVPArem5ILmNxxOCuCeJzsDDRN7T_ZyHFea9T9uw3-wpzbtJvQO6-zc143FxF8qCzj40mv-TO29pQbCN1Yp7Bk1F2icP-8d0iBmnco2z18UhSxOgP0bLp3h9RL9iHHZI2slHBjwrFRnr5GaQNoeg_cyxQwHBM16FAeZ2NBbBY3H7LBUfb6ayUwQfE6lgDY4eLF2FKVEzgYsGtZAOlTqjegPTuC7nkOEmaT_m1nmsFEPsepYM-a877PTVBq3ew_waLQ31Jc
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/V3RPe9qcewSPJUIz4YVPArem5ILmNxxOCuCeJzsDDRN7T_ZyHFea9T9uw3-wpzbtJvQO6-zc143FxF8qCzj40mv-TO29pQbCN1Yp7Bk1F2icP-8d0iBmnco2z18UhSxOgP0bLp3h9RL9iHHZI2slHBjwrFRnr5GaQNoeg_cyxQwHBM16FAeZ2NBbBY3H7LBUfb6ayUwQfE6lgDY4eLF2FKVEzgYsGtZAOlTqjegPTuC7nkOEmaT_m1nmsFEPsepYM-a877PTVBq3ew_waLQ31Jc
Guest
Rectangle


