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DIRECTRICE EXECUTIVE, HEC PARIS -
CENTRE DIETER SCHWARZ POUR LES
ENTREPRISES FAMILIALES

Entreprises familiales : Lancement du Cercle “HEC Alumni Family
Business” pour continuer a rassembler cette communauté.

Les entreprises familiales représentent la majorité des entreprises dans le
monde. Elles contribuent a pres de 70 % du PIB et a 60 % de 'emploi mondial, et,
selon la définition de I'Union européenne, comptent pour plus de 60 % des
entreprises européennes. En France, elles constituent un pilier économique
majeur : 71 % des entreprises, 65 % de la valeur ajoutée et 69 % des emplois.

De la PME aux grands groupes internationaux, ces entreprises partagent des
caractéristiques fortes : une capacité a se projeter dans le temps long, un
ancrage territorial profond et une responsabilité assumée envers les
générations futures. Mais elles font également face a des défis colossaux, au
premier rang desquels la transmission, alors qu'1/3 des entreprises familiales
européennes devraient changer de main dans la prochaine décennie.

C’est pour mieux comprendre leurs spécificités et accompagner leurs évolutions
qgue nous avons créé le HEC Paris — Dieter Schwarz Center for Family Business.
Structuré autour de trois piliers — Think, Teach, Act — le Centre a pour ambition
de mieux comprendre, enseigner et agir en faveur de la contribution des
entreprises familiales a une prospérité responsable et durable.

Dans cette dynamique, nous sommes ravis de contribuer au lancement du
cercle HEC Alumni Family Business. Ce nouvel espace vise a rassembler
dirigeants et actionnaires familiaux, de toutes générations, afin de favoriser les
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échanges et I'entraide entre pairs, de leur offrir des éclairages académiques et
experts, et de renforcer les liens entre I'Ecole et sa communauté.

Cécile de Lisle (M.04)

Directrice exécutive, HEC Paris — Centre Dieter Schwarz pour les
entreprises familiales
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VOTRE
PLATEFORME
DE MENTORAT

Le mentorat HEC Pulse est a présent accessible depuis votre compte HEC
Alumni et votre smartphone.

Le mentorat, c'est avant tout une rencontre et un partage d’expériences pour
grandir ensemble au sein de la communauté HEC. Pour découvrir son
fonctionnement et ses bénéfices, que vous soyez mentor ou mentoré(e).

Connectez-vous sur : https:/www.hecalumni.fr/fr/page/mentoring et rejoignez
la communauté des mentors.

Votre Association
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Avec I'Infinity Pass, vous réglez une fois pour toutes votre cotisation et vous
profitez sans limite de temps de tous les avantages proposés par HEC Alumni !

La cotisation est le levier de financement de I'Association. C'est également un
acte fort d'engagement envers une communauté basée sur l'entraide,
l'appartenance et la confiance.

Que vous choisissiez la cotisation annuelle ou I'Infinity Pass, grace a vous, nous
pouvons soutenir les projets de chacun, offrir des opportunités de
développement professionnel et maintenir un réseau solide et dynamique.

Et, si vous étes déja cotisant.e, profitez sans limites des services des
maintenant !

ENQUETE CLUB HEC ALUMNI' GOUVERNANCE -

ADMINISTRATEURS & DIRIGEANTS
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Le Club Gouvernance Administrateurs et Dirigeants lance son enquéte annuelle
et vous invite a y participer. En quelques minutes, découvrez un récapitulatif des
actions menées en 2025 et surtout, exprimez vos attentes et priorités pour
2026. Votre contribution est essentielle pour orienter les futures actions du Club
et renforcer une gouvernance toujours plus efficace et responsable.

Participez des maintenant
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Canal + : ambition mondiale, talents et innovation numérique

Le 28 janvier, Jérome Wagner (H.85), président du Club HEC Média et
Entertainment, accueillait Maxime Saada (MBA.94), président du directoire de
Canal+. Un moment cathodique riche en perspectives et en insights sur
les grands enjeux de [laudiovisuel : financements, concurrence et
développement international.

Lire l'article HEC Stories.

Sur le campus
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HEC Research Shows : Comment diriger quand I'lA manage

A mesure que l'intelligence artificielle transforme le monde du travail, de plus en
plus de taches managériales sont automatisées. Quelles sont les conséquences
pour les fonctions de leadership ? Une nouvelle recherche menée par les
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professeurs Julien Jourdan, Emmanuel Coblence et Catherine Tanneau révele
que la véritable valeur des leaders de demain résidera dans les compétences
profondément humaines que I'lA ne peut pas reproduire. Découvrez comment le
leadership se redéfinit a I'ere de I'l|A dans ce dernier numéro de la newsletter
LinkedIn d'HEC Paris.

Lire l'article

Creative Destruction Lab
Launches CDL-Doha
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Le Creative Destruction Lab connecte les entrepreneurs a un réseau

mondial avec CDL-Doha

Creative Destruction Lab lance CDL-Doha, son premier site au Moyen-Orient.
Géré en partenariat avec I'ESMT Berlin (CDL-Berlin) et HEC Paris, CDL-Doha
offrira une nouvelle plateforme dédiée a l'innovation scientifique dans la région.
Read the article.
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Presented to

' Shirish Srivastava
HEC Paris

Shirish C. Srivastava récompensé pour sa contribution académique a la

discipline des systémes d'information

Shirish C. Srivastava, professeur de systemes d'information a HEC Paris, a regu
le Prix "Sandra Slaughter Service Award", décerné par [Association for
Information Systems (AIS). Ce prix lui a été remis lors de la conférence
internationale ICIS (/nternational Conference on Information Systems), qui s'est
tenue en décembre 2025 & Nashville (Etats-Unis).

Read the article.

#HECcampusofthefuture a Londres

Londres a marqué la premiere étape internationale du roadshow de la
campagne de levée de fonds de la Fondation HEC, aprés son lancement a
Paris pour porter les ambitions de la campagne HEC Campus of the Future.

En savoir plus sur les projets.

Lire l'article.
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Les RDV a ne pas manquer

18/02/2026 - 8h00 a 10h30 - HEC Alumni
Rencontre avec Delphine Maisonneuve, Directrice Générale du
Groupe VYV

Le Club Risques & Assurance a le plaisir de vous convier a un petit-déjeuner
privilégié avec Delphine Maisonneuve. Pendant une heure et demie, vous aurez
'occasion d'échanger sur son parcours, ses défis professionnels, ainsi que sa
vision de l'actualité de la mutualité et de I'assurance.

S'inscrire.

20/02/2026 - 8h15 a 9h30 - Paris 75001
Matin HEC avec Patrick Pouyanné, Président Directeur Général de

TotalEnergies SE

Rencontrez le Président Directeur Général de TotalEnergies SE et découvrez les
coulisses de ses décisions stratégiques, les défis énergétiques de demain, et sa
vision du secteur.

S'inscrire.
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