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L'ÉDITO DE STÉPHANIE PFEIFFER (H.15) 
PRÉSIDENTE DE LA COMMISSION HEC LIFE PROJECT

Chers Alumni,
 
C’est lors de mon échange à Wharton, en première année à HEC, que j’ai
entendu pour la première fois le récit de Starbucks comme un “third place” : ni la
maison, ni le bureau, mais cet espace entre les deux, où l’on se sent à la fois
bien, reconnu et stimulé. Howard Schultz, son fondateur, le résumait ainsi : 
 

“At home, you’re part of a family. At work you’re part of a company. And
somewhere in between there’s a place … a kind of ‘third place’.

 
Cette idée m’a marquée : il existe des lieux qui ne sont ni purement personnels
ni strictement professionnels, mais où les conversations prennent de la hauteur,
où l’on pense autrement, où l’on respire. Et je crois que c’est exactement ce que
nous avons voulu créer avec le lancement de l’offre Top Executives HEC Life

https://www.hecalumni.fr/
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Project. 
 
Les dirigeants vivent souvent une solitude paradoxale : ils sont très entourés,
mais sont peu connectés. Et à ce niveau de parcours, ils ont déjà « tout vu, tout
testé » : accompagnements individuels, coaching, leadership programs. Ce
qu’ils trouvent rarement, c’est un cercle à la fois exigeant et familier, un espace
où les conversations ont de la densité, sans perdre la chaleur du lien. Alors ce
que nous leur offrons avec HEC Life Project, c’est "une third place
professionnelle" :

un cercle d’échanges entre pairs, nourri par la diversité et la qualité
exceptionnelles du réseau HEC
un cadre de confiance où la parole circule librement, sans enjeu politique
ni posture
et surtout, cette impression rare d’être « chez soi » … tout en étant hors
de son environnement habituel. 

Mais au fond, cette promesse ne concerne pas que les dirigeants. HEC Life
Project, c’est aussi toute une palette d’expériences et de services accessibles à
tous les alumni : des ateliers en présentiel ou en visio, en anglais comme en
français, des formats collectifs pour se challenger autrement et un programme
de mentoring d’une richesse unique. 
Si vous êtes en quête de cette "third place", à la fois exigeante et inspirante,
vous pouvez découvrir toute l'offre HEC Life Project ci-dessous.
 
Découvrir HEC Life Project. 
 
Stéphanie Pfeiffer (H.15)

L'essentiel en 3 minutes
 L'Info

https://www.hecalumni.fr/fr/page/hlp
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Une soirée pour écrire le futur d'HEC Paris - Lancement de la nouvelle

campagne de la Fondation HEC et le Dîner de Gala HEC 
Le 25 novembre prochain, HEC ouvrira une nouvelle page de son histoire. Cette
soirée sera une grande occasion de reconnexion autour d’HEC, de ses ambitions
d’avenir et du grand projet du nouveau Campus qui façonnera notre École pour
les cinquante prochaines années.
Réservez votre place ! 

 L'initiative

Faites la différence pour nos talents de demain : devenez Référent École et

accompagnez-les pendant leurs stages !
Depuis plus de 3 ans, 300 référents ont accompagné plus de 1500 étudiants en
stage. Chaque année, +3000 étudiants partent en stage à travers le monde. Pour
qu’ils vivent une expérience inoubliable, nous avons besoin de vous !
En tant que référent, vous consacrerez 1h à 1h30 par étudiant pour assurer un
suivi bienveillant : vous vous assurerez que le stage se passe bien et serez
disponible si nécessaire. Vous jouerez ainsi un rôle clé dans leur parcours ! 

https://www.hecalumni.fr/fr/event/diner-de-gala-hec-2025/2025/09/11/12773
https://www.hecalumni.fr/fr/event/diner-de-gala-hec-2025/2025/09/11/12773
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RtLUaSP9G0CXRf9ey1p2XUkRwuhpUTZJhjV0wf7uP7lUNkZTOVAwT1M2R1Q5T0NCN01UWVNYMTVXTy4u
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Une expérience unique pour chacun :  
• Pour vous : un moment d’échange privilégié avec nos étudiants. 
• Pour les étudiants : une écoute, un lien avec notre institution tout au long du
stage.
 
Ce projet de grande envergure est fondamental pour l’École, nous espérons que
vous serez nombreux à nous rejoindre : Cliquez ici pour devenir Référent École !
Des questions ? : schooladvisor@hec.fr

"LE SAVIEZ-VOUS ?""LE SAVIEZ-VOUS ?""LE SAVIEZ-VOUS ?""LE SAVIEZ-VOUS ?"
L'avez-vous vu ? 
Chaque semaine, un fait marquant (et souvent méconnu) sur notre Ecole vous

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RtLUaSP9G0CXRf9ey1p2XUkRwuhpUTZJhjV0wf7uP7lUNkZTOVAwT1M2R1Q5T0NCN01UWVNYMTVXTy4u
mailto:schooladvisor@hec.fr
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7382297618397298688
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attend dans votre boîte mail et sur nos réseaux.

 Un format court, direct et inspirant pour (re)découvrir 144 ans d’histoire,
d’innovation et de transformation de notre École.
 

À suivre par mail et sur les comptes LinkedIn d'HEC Paris, HEC Alumni et
Fondation HEC

Votre Association

Crédit photo : ©Martin Barzilai / Challenges

Les Matins HEC avec Rodolphe Saadé - PDG de CMA CGM
Le meilleur thermomètre de l’économie mondiale, c’est le remplissage de nos
navires, a indiqué Rodolphe SaadéRodolphe SaadéRodolphe SaadéRodolphe Saadé, pour ce 344ème Matins HEC.
Un témoignage puissant sur la construction d'un leader mondial, alliant
perception stratégique et résilience. Le PDG de CMA CGMCMA CGMCMA CGMCMA CGM a partagé sa vision
d’un commerce international bousculé par la géopolitique et la transition
écologique.
Pour lire l'article 

Notre sélection HEC Stories

https://www.linkedin.com/school/hec-paris/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/hec-alumni/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/fondation-hec/posts/?feedView=all
https://hecstories.fr/fr/sky-is-the-limit-la-lecon-de-rodolphe-saade-aux-matins-hec/
https://hecstories.fr/fr/sky-is-the-limit-la-lecon-de-rodolphe-saade-aux-matins-hec/
https://hecstories.fr/abonnements/
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Peter Starr (M.20) : bâtir un monde sans erreur avec Freeda
Un Américain passé par Londres et diplômé d’HEC, Peter Starr a troqué
l’urbanisme pour l’entrepreneuriat tech. Avec Freeda, la start-up qu’il a cofondée
en 2024, il veut révolutionner la construction en détectant automatiquement les
erreurs dans les plans. Un parcours singulier, porté par une obsession : bâtir
mieux, plus vite, partout dans le monde.
Lire l'article HEC Stories.

Sur le campus

Tout le monde en parle. L’avez-vous vu ?

« HEC, admis sans les codes », c’est le carton d’audience de la rentrée sur
Arte.tv, avec plus d’1 million de vues ! Ce documentaire de 50 minutes prend
l’école comme terrain d’étude sociologique en suivant le parcours de trois
jeunes issus de milieux modestes (Isabelle, Tom et Victor), récemment admis à
la Grande École. Nous avons ouvert grand les portes de l’école et les étudiants
ont ouvert grand leurs cœurs. Ils y livrent leurs espoirs, leurs doutes et leurs
dircultés. 
À travers cet exercice de transparence, nous nous interrogeons aussi sur la
réussite et les limites de nos actions pour faire fonctionner l’ascenseur social.
Ce reportage émouvant nous donne surtout l’envie de continuer à faire bouger
les lignes. Et vous aussi, nous l’espérons.

https://hecstories.fr/fr/peter-starr-m-20-batir-un-monde-sans-erreurs-avec-freeda/
https://www.arte.tv/fr/videos/115580-000-A/hec-admis-sans-les-codes/
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« HEC, admis sans les codes ». Un slm de Camille Poulain (H.22) et Jules
Giraudat. 
Pour regarder, cliquez ici ! 

Le tout nouveau Dieter Schwarz Center for Family Business fait déjà parler

de lui

HEC Paris et la Fondation Dieter Schwarz ont créé un Centre dédié aux
entreprises familiales, asn de faire progresser la recherche, l’enseignement et le
dialogue autour de ces piliers de l’économie mondiale.
Le 24 septembre 2025, le Centre s’est associé à L’Express pour organiser la
première édition du Colloque des entreprises familiales, consacrée aux
dimensions humaines et économiques de ces entreprises. 
À l’international, sa Directrice exécutive Cécile de Lisle (H.04) a cosigné un
article dans la "Harvard Business Review" (6 octobre) sur les enjeux de
l’engagement des actionnaires familiaux.
 
Pour en savoir plus sur le Centre, cliquez ici ! 
Pour lire :   When Shareholder Engagement Hurts More Than It Helps, HBR,
October 6, 2025

Eloquentia@HEC : La grande finale 2025 au Bataclan !

https://www.hecalumni.fr/fr/person/camille-poulain/841000
https://www.arte.tv/fr/videos/115580-000-A/hec-admis-sans-les-codes/
https://www.arte.tv/fr/videos/115580-000-A/hec-admis-sans-les-codes/
https://www.hecalumni.fr/fr/person/cecile-de-lisle/740657
https://www.hec.edu/fr/centre-entreprises-familiales
https://hbr.org/2025/10/when-shareholder-engagement-hurts-more-than-it-helps?
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Créé en 2018, Eloquentia@HEC est devenu le premier concours national
d’éloquence pour lycéens, pilier des actions d’HEC Paris pour l’égalité des
chances.
Après une semaine de formation sur le campus réunissant 74 lycéens, la snale
2025 s’est tenue le 1er octobre au Bataclan, dans une ambiance électrisante. 
Le titre de Meilleur Orateur LycéenMeilleur Orateur LycéenMeilleur Orateur LycéenMeilleur Orateur Lycéen a été remporté par Marc-AurèleMarc-AurèleMarc-AurèleMarc-Aurèle (17 ans,
lycée international de Palaiseau) sur le thème « L’ignorance est-elle plus douce
que le savoir ? » 
Depuis 2018, plus de 500 jeunes de 211 lycées ont participé au programme,
dont certains ont intégré de grandes écoles — deux à HEC Paris.
Merci aux mécènes de la Fondation HEC, notamment la Fondation CMA CGM,
pour leur soutien à cette belle aventure !
Regarder le replay. 
En savoir plus 

Les RDV à ne pas manquer 
03/11/25 de 8h00 à 10h00 (GMT+2) - HEC Alumni
Rencontre avec Nicolas de Tavernost - Directeur Général de LFP Média 

Rejoignez-nous pour échanger avec Nicolas  de Tavernost sur les grands déss
qui façonnent l’avenir de la Ligue 1. Nous vous attendons nombreux pour cette
rencontre exceptionnelle.
S'inscrire.

04/11/25 de 18h40 à 20h15 (GMT+2) - Paris
Gouvernance Civile et Gouvernance Militaire - Quand les deux univers
s'enrichissent mutuellement

À l’heure où les frontières entre crises économiques et menaces géopolitiques
s’estompent, la gouvernance – qu’elle soit civile ou militaire – se retrouve à la
croisée des chemins. Comment repenser l’autorité, la prise de décision et
l’agilité organisationnelle face à des déss inédits, où l’incertitude et la
complexité deviennent la norme ?
S'inscrire.

Cette newsletter est réalisée chaque mois avec ❤ by HEC Alumni
Toute l'équipe des Alumni d'HEC est à votre écoute, n'hésitez pas à nous

https://www.hec.edu/fr/votre-soutien-un-impact
https://www.cmacgm-group.com/fr/fondation
https://www.youtube.com/live/PjTyMThZBPc?si=oJ37Mx8ee7iksKyj&t=901
https://www.hec.edu/fr/l-ecole/egalite-des-chances/avant-le-bac/eloquentia-hec
https://www.hecalumni.fr/event/rencontre-avec-nicolas-de-tavernost-directeur-general-de-lfp-media/2025/10/03/12942
https://www.hecalumni.fr/fr/event/gouvernance-civile-et-gouvernance-militaire-quand-les-deux-univers-s-enrichissent-mutuellement/2025/10/08/12760

