Si vous souhaitez consulter nos autres agendas, veuillez cliquer ici.

I’agenda 3626

LES GRANDS

Rendez-vous

Vendredi 5 & Samedi 6 juin 2026 | Campus HEC Paris

MBA Milestone Reunion 2026

Deux jours pour se retrouver, partager et recréer des souvenirs forts entre
camarades de promotion. (Evénement réservé aux promotions MBA 1996, 2001,
2006, 2011, 2016, 2021 et 2024.)

Inscrivez-vous

Mardi 09 juin 2026 | 8h15 — 9h30 (GMT+2) | Pavillon Vendome - 75001 Paris
Matin HEC avec Hinda Gharbi, Directrice Générale de Bureau Veritas

HEC Alumni vous invite a la prochaine édition des Matins HEC avec Hinda
Gharbi, a l'occasion d'un échange autour de son parcours, de sa vision du
leadership et des enjeux de transformation de Bureau Veritas.

Inscrivez-vous

Mercredi 10 juin 2026 | 8h00 - 10h00 (GMT+2) | HEC Alumni

Rencontre avec Amélie Oudéa-Castéra, Présidente du Comité national
olympique et sportif frangais (CNOSF)

Le Club HEC Sport Business recevra Amélie Oudéa-Castéra pour une rencontre

dédiée aux enjeux du sport olympique frangais : modele économique,
performance et préparation des échéances des Jeux Olympiques d'été de 2028
et Jeux Olympiques d'hiver de 2030.

Inscrivez-vous

17 - 20 juin 2026 | Paris

HEC Paris au coeur de VivaTech 2026

Cette année encore, HEC Paris s'inscrit au coeur de VivaTech 2026 avec une
programmation mettant en lumiére son role a l'intersection de l'intelligence
artificielle, de I'entrepreneuriat et des grandes transformations sociétales.


http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/szT1ZQF5Jjs9wPg2femN6NfO0ZXvMykIR0pTCYJmQh-sic9kuqoDhfCQER7Xf6S870qpLI_i0zwhBH9rsu_RYmZ98Sipgqrw6Z7QrnXkKb1FM1ow75jLpedUCtLJvMK6dJks6nQLZ7cAP9ukJ6JMIIYmK9iOo-jhfCp73kM_BgC15Id6TNddSy9i-zL1nm9Tu058qWiN4qlhSEbzVxe_9tYlshA4Ljz_6Hi0
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/imUiYZHo27CwkVyIuL0y6HYReXiGUn9tMqy8nZmUumfrpHyIIfTGdhiuayEDIHcrfbrbNR_dK8gR17_KFqJf6nlnrdszk_cdx_AMf6oGu9Oq_TEubXQ1G6SCf3sb2h_SGknvxKqQhLhc0gl9qFUv4zqpg_ntgvdoq0wfBzEcEaeYpjHxmVtrNIqixV68tOvDbEW_V_xZcLYyuzF4EACkdJTpWdxg1gvma3bL
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/wd0rvphkeHnMX5VJ3gqTRjKIlJFVl-tmGIRc6Gcf7_jibLvg7h5s27Usr17EKyzWP8IzYMRDIc3eV5C29i1V_cZum0S7tkrT6X0GLs-11ZIjippbqwIqpSgz5xhOjOM3yffORG5Qtdol-VL4YONvR2D0VQtYFm2-pdbqkTZrCEBb8pTJlnjY-mqlIvzQpiMh
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/wd0rvphkeHnMX5VJ3gqTRjKIlJFVl-tmGIRc6Gcf7_jibLvg7h5s27Usr17EKyzWP8IzYMRDIc3eV5C29i1V_cZum0S7tkrT6X0GLs-11ZIjippbqwIqpSgz5xhOjOM3yffORG5Qtdol-VL4YONvR2D0VQtYFm2-pdbqkTZrCEBb8pTJlnjY-mqlIvzQpiMh
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/UjDSZVfdYTX3Le0isSlTg_H6x2or5-suxDhiWhFx-lD5KznCsiHpsfw4vtCT0s41p3HnnV8GAwhv9woLxv40XsWLsxDlIuaJmaIpKSyTpFOm7vVnk3cRXBgB7HqB-gORaUSmnhc77ZQgQJjFYYATvdPBFo2WN05Tyh8DISxgMmIMgLmhzdkKTF7bRuoG5JPeW-rVbmr3vdo1eSLlaONaY0bpWBRVp6UF1rhrSWy2H_txamZrnouupiS4Yql8Yl0Dx1msbZX5DV-jdmFBd65RRMlEhDowioo8jQfOt181RaB9t2J-J50mGMlxihNJbDOy3p1QSPofARMCF1jjmrf63id0Y8M4
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/HE23bjtIRJYxRgJDKYyDgXsuXXApS2bRkGHGFWb4z_87TCCDxFQ2q_iZB08hT7v1aY5_Fem3uPp8mm5xzgCq709PubuL9rMWuXiVm8FqOW5nehCgdo7uPjDYoYtKAs9HUpHGKCmNKE4pKwMHXtQrQQNyYsiFC9GXWjKiI624oxMvgCqJbk9tH1rASA84PvAC-6-enYDgTi-vnQWn7YE39q9U0A7plY1evzHPlP5sp5zB0A1_MsAR3uh1LQXBQsSOgwxxMy-VSjT16FImONXlDYoUnhnbCxYr6w_S0_z3TTqNd2uFHPftByFWWghSoAFrkARLWYs
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/B8gfGeTUFLQ4JSqJm6zKVs0mmKErXizUII0rsdAUBdUPGIGCTuJ3XWhd85ifM5_2AkNRyeHOo86uk3xuWtfd7MUoMnQLMQk67mC-wPdXeSIKiuZBx05EUW_q5EIHzyP0UtMPP2bJQCKzbqI8J8ukDhK_oCXKh_AgdEhyygPv8xM_e4oFVTNmQTE6Jezy9x3WWq-cikFGH6WQ32QnPtTamwI1iwvV1v-E7Yqlfr7crA
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/XACAt1QnopWKhfXeGSwfKMgyNNjT65vi7FN949mX0Eo7eA8ZikbgsMWiVR8wGDhL_qJD8YHBr8ZHv9fdoAPOk4K__aaRSr7tnCdD1XvsNgginWY2Md8RJ2kRTH30XdqDC4wPFl4N5l7ynCaoGzeX0Yk5XorRZzx-90W9BuVMEAha0j0nx8-uyOdAYL68waH20jdo_7L3L30IyhxdFEQ9uab6YPz-icpxS23QvyfAkeFHbKPrWdoj891q38jObBPdcAc-9iEYmQ-k75bT1fJuEZHMwyjBd-tNvq6GUa6UfZ4sSKPPiyrXqL85B1RrTRD5aXj1t41SPwkQz9G_HS9T4-JTI6viw3eplHh5L8vKd-WgWbTN0gOGJO8

Au programme : partenariats stratégiques, prises de parole, pitch de startups,
workshops... 'Ecole sera présente a travers une série d’activités et de temps
forts congus pour valoriser son écosysteme d'innovation et d’entrepreneuriat.
Vous retrouverez I'ensemble des informations relatives a notre participation
via le lien ci-dessous.

Remplissez le formulaire : HEC Paris x VivaTech 2026 - Request for Passes

Lundi 22 juin 2026 | 19h00 - 23h00 (GMT+2) | L'Orangerie d'Auteuil & En ligne
ASSEMBLEE GENERALE 2026 & SUMMER PARTY

HEC Alumni a le plaisir de vous convier a son Assemblée Générale Ordinaire,
suivie d'une Summer Party a I'Orangerie d'Auteuil pour célébrer les réalisations
de l'année 2025 et partager sa feuilles de route.

Cette année, la Garden Party et 'AG 2026 affichent complets ; vous pouvez
toutefois suivre 'Assemblée Générale en ligne en vous inscrivant ici.
Inscrivez-vous

Mardi 23 juin 2026 | 12h30 (GMT+2) | Automobile Club De France | Paris
Déjeuner exceptionnel : "L'Avenir de I'Excellence a l'ére de I'lA" Groupe HEC x
Automobile Club de France

Jean-Paul Agon (H.78), Président d’'HEC Paris et du Groupe L'Oréal, et Eloic
Peyrache, Directeur Général et Dean d'HEC Paris, partageront leur vision de
I'avenir de I'éducation a I'ére de I'lA.

Au coeur des échanges : transformation du modéle des Grandes Ecoles, montée
des compétences humaines, vision stratégique d'HEC pour les décennies a
venir, ainsi que le nouveau projet de campus HEC, pensé comme un levier
majeur de transformation pédagogique, d'innovation et d‘attractivité
internationale. Un déjeuner-débat interactif exceptionnel organisé par le Groupe
HEC et 'Automobile Club de France.

Pour réserver ma place au déjeuner.

SELECTION

HEC Life Project

Lundi 8 juin 2026 | 9h30 — 11h30 | (GMT+2) | HEC Alumni - Paris 8e
Cercle de recherche d'emploi HEC Life Project

Un rendez-vous mensuel pour avancer avec d'autres alumni.
S'inscrire.

Mercredi 10 juin 2026 | 12h30 — 14h00 | (GMT+2) | En ligne


http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/9F06RgIPm8Ul62fAke6VMuIba7AxkUh-9goVISSVjkn6Zv95KV0iVmZM9OQL0mkBXRSnFxVM_Z5w_uiard-WDXApXCClS3wE6-I-kKZRIrNc2xS2ca7jTHco0agAq81jwMiDOrvqUZi09K1Tjro9g2nQloLGQx0lGiBhUs6XbiDIPksOfgf_T8qy0fvsGhaSrIZ4kHJGq-PGqVfMtkG7lsvpkVocTwddrnOdbSPSibYvVnEK7VmI_dhmSen4BJr8lF7HMcx5lS94b8WRRYumS2EF7-D-ag
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/8aSF48RHx3HcEZ3XXaxT8zTzMztK7IJUDemYZd_mkHjccFg_3pWwMwBd68VnuqkCo2zltgobZDM8I5ugIUvbDkNyG1qfX_CT5DPOgShf5Po1F7ykXOXA8cF6qLKOgV28CgpL-z_ogrxdOehGvDkvILShxMHQUfMwgNoNauVsJdlHm1j8Ywwgo7UhpAAdjBAnlM4oTJ8yJEna1g9GBjdukLKQVubYN_E-7zkIRqSrytp1JK2GoNRxPvyEnzeXBGf39S7pj9jYU9COu0Wz6Sd1ymNy3Fslg8JGJgRDynt21v0K6GeBbKMOjfr8vEW0Cw5znoNWpGbhBy5mZ-6mlFY1Dg
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/pSucKW9hmp2kUYp3DdPzBuiz5h0aasobiE4_rOcNmWQCkfDJIQW3fcupc6NUr_8mTUCT2HsTqi1gC4fYSt7X47beX_Do7ST01Gg-FDVZF2Aw93tRwJkdIS1Xgdps0MaSMXMwi3TZ_3vZu7Sy0hZUbQfYRZJffa8aaBsFqwJxmbPg4vJrCnkPrXD9kPMc8HBK7GH65j-qL9amT8H2TnpvtWHSSSniOJl7a6hH4e6YgqeAzrIqQ4rs6wvMc3e_59BdJ3UZGDN3PUsjGgpw4kO1huSj8a8BoB9LkA
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/0J9ioZWm2YOL15oztC6AGfM0aR9-6N1W8VSSphS5VBpDrQhXTy8MyBYn-ESFlq7ZbSfLFhCCrRX6ut6sblcq-M1HVL3Z4xsDeBKi_ifDsZXJ9ugBCXPv8CzvZGsCii0XOqJeldTWYMozq7XX-WbmtwO6zpEDArPQ-Pv0zzk04OwFf9Nsb6ZXmf-3Fl9l8hwQTm9Ue3CKEiIMoKq-_IixSHuuQq6OJU85u7dsfRKIlrEEiOVUt3gz
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/pdyueChRyUD7kgPW2mg1HjGsb-HqGreP6yj0-_Vyxh8aPB_DQzsLS8A2SArTH1g_Pb5qgWoAEbPOPmMSTbslXSmNCGn9UMLevFu06EQ4BZxr-8XS6Q9LCgtbqbruw_hAGAP78H5saSauw-LjctE9m1H6cyjaai0F9PL8PtmpMFlBpxnl86zRLh0J4apvxiOauDZsH5bWFqacRQZK838UvJjujt55KDFQPCN5TDjd9znzt34_hiQ0dMPbQJv1GeZZjvKlEHN6kC6M4QTL8K_oMgsE1CT0yLCep2teGwBARnmRy-m1g4ib

Webinar "Recherche d’'emploi en période tendue : les clés pour agir efficacement
o

Dans un contexte de marché de I'emploi plus contraint et en évolution rapide, ce
webinar a pour ambition de proposer un éclairage lucide et opérationnel sur les
dynamiques actuelles de la recherche d’'emploi.

S'inscrire

SELECTION

Clubs

Mardi 2 juin 2026 | 16h00 — 17h30 (GMT+2) | HEC Alumni & en ligne

D'une mission solitaire a un plaisir partagé ? Réinventer la Présidence
d'Associations

Le Club HEC Volunteer for Good vous invite a une rencontre dédiée aux
présidents d’'association pour partager leurs réalités, sortir de l'isolement et
découvrir de nouvelles approches pour mieux piloter et vivre leur engagement.

Inscrivez-vous

Mercredi 10 juin 2026 | 19h00 - 21h00 (GMT+2) | HEC Alumni & En ligne

The geopolitics of Energy : making strategy decision in a fractured context
(Evenement en anglais)

The HEC Alumni Energy and Geopolitics Clubs are pleased to invite you to an
exceptional conference featuring Professor Jean-Michel Gauthier, who will
provide insights into the current geopolitical and energy dynamics, and explore

their economic, financial, and strategic consequences.
Inscrivez-vous

Jeudi 11 juin 2026 | 18h30 a 22h30 (GMT+2) | HEC Alumni et en ligne

CYBER WAR : Science Fiction or Reality , the New Frontlines

(Evenement en anglais)

In a context of rising geopolitical tensions, this conference will explore how
cyberattacks, Al and hybrid warfare are reshaping global power dynamics and
future conflicts. Bringing together military leaders, cybersecurity experts and
tech innovators, it will address cyber warfare, resilience and Al-driven threats.
Inscrivez-vous

Mercredi 1er juillet 2026 | 14h00 a 19h00 (GMT+2) | Amphithéatre BCG - Demea
Save The Date - 7émes Rencontres HEC de I'Agroalimentaire - Fragmentation de
la consommation, montée de la précarité alimentaire : comment affronter ces
deux défis ? Comment agir ?


http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/snWlYXU2mfKRhQS7A14IJkWOGmWTk4KW6Z48BOoKLHhgYaxomQ-W9jS8qazb9RGGJ1__Wx0vgsIJoTNv_EI8x9S2RHlsqeDOuWtt0sfkf3ICZO7nVOuJ0cZ3EG6w4jZLFuxOXwIuKd1z7jOZnydcIX2P4wqFrdMbWLp6b_oKeY41qN6n_xrna5yTfgvLpNiSsj4AhsH_YKRvkNu2wRYcAmzjsBiysAdR8j-i6pmzDojLlraURgJywkwo4SPusZCOjNxf1Rg-YET0xZq7oTYwbwskujGrirpRFD0xgf7eBn_EIByhohUnX5nFBJ3sR7JMHYeGnLzg-pVRgBOBZqfSJW1pqOIv2ZoZ5g
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/DUHltDBRP60Gz_NHht06BaV9FaYRu9GkecSl0-bU_16CxqFnE7BNdsVpaQ6NEkkABJhApHnrF-dSbrlz8Z_Rmwpe7QLKQ0vH9QZWYJuGjv6ATU1DXTd2YOv4GjqTi5E8Nkc2KrXTb0hy6WkdP5msI2DO9WO4qyzy2WJ9TCEfw-ieSd-GNo3MRse-zLgV5e4JQPkWF_Y-1J-Rx1k0QYV8mcqI5dXJmq4B7qiyWrHVuKzi8yuE22PYbgmR6F9EinJQYhqUqL1TP2t7XZ_gbsPiHZoxnBXFNCgkNg
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/d1jmHc_L0pjsY9nl9p19reoSyH0sdfwk9GWybRWk6ae1rdZm7ZU_VMIasklAzFbUQp7hf2vg2bLjw6aILb5xM5BA0_66IRu64YWzlvYl3WBXOM5tBGQuHLDopqTgUiq35LMauoLCIKcwLqwqnNNAcBLzDEOUuNJVGyNhT2S62KfxkK2vKuhQsofS1-UVzh-81QdI1iyT66bmKrCpIsCXWhrZk9qzr7voN0wulXI4mNn_dfwUxRslC2Hsiro7AEfTkbAa5W2aS_AKgsd3eJnUIzJYIq7fhVisoLDyvNd_MQXPSpStU8Uk6POTO4YWserpmh-k8kwWYUGgyBOWrZlPC1nCYHsybwqo62Bu3dhd850V2Ld72r3Gac2twx5mVuSBfPZKdm7bAcnYThezQ3mvYqYCHPX-8Z0QGRfnroachBt8XL67-9OOwFZfmPhn7uQcI2VeFA
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/mIy3Hi7o94YRj3Nuk_2dIcdn1i0YSIxpxT-4BDDQscukjxOSC2kLno7WJ0bwCexYXMbf15SlcjQAFrl7BZ1Ja6B12RzMvIHwfPP7ERi7eWw-DHOG77kn1Xt0LxGtcZTtXalDROfILLEy6xfx280MkVIrjZM6QB7c_2F5fjoLSoQp7aFBBc6nMllpgliX-DlkV4ygfD1jXLDWmAbMu_ah7tEYooS7XB5Kp2i8D-JHU1EiSLEo0tOJKuk
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/jt4QinyQjQQ8cqttmqEHejAJUgBP7rfYVLMwOmh5XFtu9S_i1HnIRSeSkbhweDJrnHiKDQTG_ditv099VpisOwODx8-_z5OGVhynwb0WBDsve00g__7zfYRuF7tqEWMOMfmtJejN4NhYqoxRRPwHeiusDzybCK6pQJ73zKxv1diXpAXxgMWExTUa8FFc97SLmcUOJOgLAWgaGKE_DY-TYnF4RpAR-K5HW2lxeVv2FJfwqZH49Xtu4otqkyNtgwwL65xFY4ShhfuTldsL_XDTRPSlK-U-UCbN0Dzx6cIeuQ78cncNFKUEfswwZaQhpKTS-yGAzh3WoVtclKfxaY8
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/21JdqFMfpE-KT06h7LVdnrBnxkYiPIPyoeZpppdBGIvGfr3yneKvKzDSdomZsc_XJszV9U1pJcQOVQWdkD6Ru7lrzcIASz3TLGNlJWorUTE8yUDmKJ0l_MDszD95X5PMYLE3v3zxzOs9YbRPW1IYeA8tGt840eCwLfgKK_RBu2p9naXpcIn_ydox68I2eSOCxgdvgRG5_r_OVioWVQCKWGQxpszlNxezRol5_nRrrzNnYi4Kl-wVE14J8zblstES_wZoqd2GYRPQWjAV9YkmkXpSaRLXhNVc-mdenDbexDnMh9xdHG_9SAJYexU

Pouvoir d'achat sous pression, précarité alimentaire en hausse, fin du “manger
ensemble” : comment notre modele alimentaire se transforme-t-il ?

Une rencontre pour décrypter les fractures sociales et culturelles qui
bouleversent aujourd’hui I'alimentation en France.

Inscrivez-vous

Pour les alumni non a jour de leur

cotisation, on compte sur vous !

JE COTISE



http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/bfB6svY_-p6PXSviozn3e-M5KoTcSxzsyItkgx0xbOIyM3WFJaE3Ch4c92krZPd5sqVg1WZBhI69BctMKhBnBl52NMd2yqxKVwnHR7LVV3Gxhl1pn66p9j5BO5jSw1u9lBc_BEv_vO_qrz-JeSBkVDcL6GA-A3HAmgy-ZwByuqBfD3R1uSN1MV3BGE0FLQDdSGlr3oSy5i0vS69S0BIUUWqgRh0iqceNVSn_eZnSa0U33hGvWQYYni8sx4kQhDVD0L8267nvmlZsm0yvOV93gtdjD5nu69k9E95fTv_0RKTamQEmIRnyNIpjRKJQ__L2OSttZf5D5rT0TUaFHVRZy7Z3TRaJXYqYIOYq4_1-nbt8mfCKAEp1jfW4T-3BfhIeZZUOSz8sbPtpGOaXI_IB8P91STvWd5yMGdCI4wf7xHaHIj9ne0QpNNTRgiDtgmja
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/sT2lCnIxQqLY7Dsz8d-2OgwaKF1k5NpAStMqcMslU9pt71wnE-zjzLGX7gGtPOp4cHnAto-cJI7M6x0TPeiQAxMP9U9qMh2e6ff5SkN740dWyu9i26D4Lw7z3BbZN3dqlOSwShfnJVFvxWDMNtJdd657aKTmaKeLM3fbiueimc11nq5MScHcv-Xe-j65hjeLwbsD4aWGMuwNefonOTIu7-B1nYKEfPgeAt11O79VkqTG
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/sT2lCnIxQqLY7Dsz8d-2OgwaKF1k5NpAStMqcMslU9pt71wnE-zjzLGX7gGtPOp4cHnAto-cJI7M6x0TPeiQAxMP9U9qMh2e6ff5SkN740dWyu9i26D4Lw7z3BbZN3dqlOSwShfnJVFvxWDMNtJdd657aKTmaKeLM3fbiueimc11nq5MScHcv-Xe-j65hjeLwbsD4aWGMuwNefonOTIu7-B1nYKEfPgeAt11O79VkqTG
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nnkcVde4X3XDJbLh_O5RsNy80osHCwuIpN6ctnSwF2Jq4y4R5aiQISkyaRhkquSvIPzE4XQ90IRb276e3YOm0KNc_umA9VXn6uAZ6NBbQQdexsYVD1MXwMjm9Ut6CeXeuf70YeV2oUwqeocn3gIul1-NZLwc6QhFAKJMac-xTn-rG35nbG2sPZoIuMoSZ7hVBrBwiLbT0GDYnhRuaRb-qgSMEVprMQ
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nnkcVde4X3XDJbLh_O5RsNy80osHCwuIpN6ctnSwF2Jq4y4R5aiQISkyaRhkquSvIPzE4XQ90IRb276e3YOm0KNc_umA9VXn6uAZ6NBbQQdexsYVD1MXwMjm9Ut6CeXeuf70YeV2oUwqeocn3gIul1-NZLwc6QhFAKJMac-xTn-rG35nbG2sPZoIuMoSZ7hVBrBwiLbT0GDYnhRuaRb-qgSMEVprMQ
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nyYuD5SobuKrkLeTOMjO1JwusuTGCzw24H_ycufRt44LZvPT_F_iiKna8kslYQ9Y59KEBXY9eUNPyoy4j8s9WoZf7do0z7WZ0ti8AFM33cFKivmLd8XuEK_ZSzHbMAjgBkc6ImpQGCmZQAFwy5yLOfKnW56xIzcDRHL6fqHwQ1YJjDji6xIKCp1ZGzTRSnOh65sxHncdAylgYt_DAQ
http://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nyYuD5SobuKrkLeTOMjO1JwusuTGCzw24H_ycufRt44LZvPT_F_iiKna8kslYQ9Y59KEBXY9eUNPyoy4j8s9WoZf7do0z7WZ0ti8AFM33cFKivmLd8XuEK_ZSzHbMAjgBkc6ImpQGCmZQAFwy5yLOfKnW56xIzcDRHL6fqHwQ1YJjDji6xIKCp1ZGzTRSnOh65sxHncdAylgYt_DAQ
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