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Rendez-vous

Candidature ouverte jusqu'au mardi 20 janvier 2026

Devenez ambassadrice Trajectoires 2026 - Spéciale Entrepreneuriat

Vous étes une femme entrepreneure au parcours inspirant ou vous connaissez
quelqu’un qui I'est ? Partagez votre expérience et inspirez la communauté HEC
lors d’événements, témoignages et mentorat.

Inscrivez-vous des maintenant.

Mardi 27 janvier 2026 - 19h00 a 21h00 (GMT+2) - HEC Alumni - Paris 8éme
HEURE H avec Frangois Ecalle, spécialiste reconnu des finances publiques
Frangois Ecalle nous plonge au cceur des enjeux qui agitent aujourd’hui les
finances publiques : dérapage budgétaire, dette en hausse, inefficacités
structurelles. Avec I'expérience acquise au ministere des Finances et a la Cour
des comptes, il dévoile une analyse précise, fondée sur des décennies de
contréles et d'observations de terrain.

Inscrivez-vous des maintenant.

SELECTION

HEC Life Project

Mardi 20 Janvier 2026 de 9h00 a 17h (GMT+2) - HEC Alumni - Paris 8éme
Séminaire (le 20/01, 10/02 et 24/03) : A la rencontre de votre multipotentialité
Un séminaire en trois journées pour accompagner les professionnels
multipotentiels a un moment charniére de leur parcours, afin de clarifier leur
juste place, dépasser leurs freins et identifier I'environnement propice a
I'expression de leurs talents.

S'inscrire.


https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/yis5TmGIX86G31xCiVhR5dsI7w-yiv63wt-yaIwbOoL14illBeuhE8KdpJeqaQIrdYPyF4fWDAs7ph2d_R-gkcOBwdfgkfsdDDQxKkyJZ08ghz23AJ-zyVaKq5F1BOHlnGlcSsi_0Fs1wzAlzwj19zc_iBu3MPmQdZNh6sO3SJjx_rVihzJczZFFxOIex0gCZfdR9XjM1cVSgXuaZYfOJCnWuU_FzgTpC8b3
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/xbdMWcfXtKs5SH-oR_Q9V8OUP8RaRUT45XeWpq2Q-f8wjqht7ZvcCwlFvXst6pL8nToCkzBc6tJaY5_Km2tzFSvwloeWr-u6eIvfMC9BfyAMqtI4dZFiDVwluy2pfBCWWn8baDC5hJsm5f07898Ff7VoBEhmKgdXYc1yPg1aZ1vCK1iecqg31-BEc2xhtwp3SkIeR6p8RDEuUvFVoDhh6TMFvsJZ4FZ-rBW1
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/qpSFSheQUEd6nqORV6HUFf4asLI5YOv9D0Ig3y7GQarrXmcFzzvxJSgGaGf-0U-k3JNAONtoCwDX_1CQ6sU3iHt8BdTH5I_fI57oDEx3P4VT3bEUCtESQ3UaS5kpBPFH7IXotOrvIWjJBKuq9KDjTC03qaKw3TcNhkOkDqlB7vhPh56Jls3GRRlF-ae_-UnV
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/qpSFSheQUEd6nqORV6HUFf4asLI5YOv9D0Ig3y7GQarrXmcFzzvxJSgGaGf-0U-k3JNAONtoCwDX_1CQ6sU3iHt8BdTH5I_fI57oDEx3P4VT3bEUCtESQ3UaS5kpBPFH7IXotOrvIWjJBKuq9KDjTC03qaKw3TcNhkOkDqlB7vhPh56Jls3GRRlF-ae_-UnV
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/qUC3aID9F3dTeKz8t6HOBcLEisSe0URDeoYE09DjlKfFZspoucSQi5G803fICJEt1uvgaDADBjVAcmhT7G4aSZlxhwm67LgZv1ahFFRPb5EDQZsg2Hzyy-4Hac5rE7RbMRDUSF9n1osRiNFC9n6n-d1NNl8a3LDPLXq8ZAjK117KrhSF_TbxZz4gDy5LaIi-iAPTH0LFQn_bk3ko8wLgh-m_nf1VoBvYj7T8Fwgdk8Tck3JSwxFZkRRle85wfSbo15JzEBxwzwQQVGoorbseiIhklRqC7Lg0hr082JdzydOhsZ9K1vXVZ9q23aUuyaFVpyk
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/vkOxaeMmNe8goMKIfc3PEDt59htkfkOOBdeoqBxbeol2rHkmSLd6KKLWzCtH8dBmHB3_jVgEFPDxYJa851qhoGrxS0NqvEELPBqEW0_qdjepwHXBCET1ogJByMGmxUM5oeomE_I138BX4mxxJhaeiK8TKQ97O7NK4CYqTkmD8jDMR4VsVUD1TYvFc25_MtIOfaepZtslFcbemS6Fzi71Sw94wj4jQhhSY8eeUXrFNysBk6I1m44516m1YOcMyYugU3Dw1pJBKTWwqfXT20OVs7mc_KlurAkfcy5yWAAUgFEzWeiHpKjlG4-qde6K1hnazsqCvJhnBM12plM
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/eAqSqsOFXRwwvw6-Y3ItjZebv57UQiaDNGQ1STiSiGPBWXswtyMqUwe-59VGI6w2oX7NhSQaE_dpXsSqSNFePGkQo17BaPsg7dW9D3rtDrfTcqmtH2h5NxSgce4SA-4YKd94dshMX-aT_voNPqauurhh9eNVU4C0RK0dq8t61pJCC6Tq2uoJ1Wrv62csmfCuJiOVV6GyMaVwd7gDdBTvjHBHVbxF_2U6SOe_y_xIz6kmxP5DNK4EBCbWI2tYD31xilupywr1ti5kEFctQPwy7IrtPdp3MdO81R8cRwhF9llfzioQvLFq4OnAOA

Vendredi 23 janvier 2026 de 8h30 a 10h00 (GMT+2) - HEC Alumni - Paris 8éme
et en ligne

Masterclass "Dress for success : créez votre style et reprenez le pouvoir"

Une Masterclass dédiée a l'usage stratégique du style vestimentaire pour
renforcer confiance, authenticité et impact professionnel, en explorant comment
le non-verbal devient un levier puissant de réussite.

S'inscrire.

Lundi 26 janvier 2026 de 18h30 a 19h30 (GMT+2) - HEC Alumni - Paris 8éme et
en ligne

Conférence "Futur du travail : le comprendre pour s'y préparer”

Crises écologiques, géopolitiques et mutations technologiques bousculent les
modeéles économiques traditionnels. Capitalisme régénératif, finance durable,
impact investing : vraie transformation ou simple effet d’annonce ? Cette
conférence propose un décryptage clair et prospectif pour comprendre les
enjeux réels pour les acteurs économiques.

S'inscrire

SELECTION

Clubs

Jeudi 15 janvier 2026 - 19h00 - 22h00 (GMT+2) - Toulouse

Aviation commerciale : peut-on concilier croissance du trafic et neutralité
carbone 2050 ?

Table Ronde sur la décarbonation de I'aéronautique avec le Club HEC Midi-
Pyrénées, Arts & Métiers et Supaero. Dirigeants, industriels et acteurs publics
partageront leurs visions et enjeux clés.

Inscrivez-vous

Lundi 19 janvier 2026 - 18h30 - 20h00 (GMT+2) - France-Amérique - Paris 8éme
HEC Conférence : "Thomas Jefferson, le 3éme président des Etats-Unis et le
plus Francophile”

Une conférence-cocktail organisée par le Club HEC Détente avec le journaliste
Laurent Zecchini sur Thomas Jefferson, le troisiéme président des Etats-Unis et
francophile engagé, explorant son role dans la Déclaration d'indépendance,
I'expansion du pays et son influence éclairée sur la démocratie américaine.
Inscrivez-vous

Vendredi 30 janvier 2026 - 12h00 - 14h00 (GMT+2) - Toulouse
Déjeuner HEC Alumni Toulouse


https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/p8lsxNYRC_bAhfoDi4e1_kx9k7APVFhwwvre6N5Nmty9IP6xykXEuD8Fkh7kbcUsnUi10VWfmJexnY6S0qIo8OAx9H6j6bdke6eV7L9GKQpvgM2mgdA9p5HUJ-5E8CakMUNtI-YZCm_yNz1VBF7L7EY9geIezOBLd4B-dDH-iUag-47MYtmHsPATEWj_im53GQpL-jpAgvVdX4As3VEIh8GOAUVK8zTJIh042TQcWEewblNH14RIgOk1mPBQvvzBY_hGqae-RHGHM3EFtka7-rwTynf4nicBAGJdfZb7o0smMSf2q_0LSsOhgq0B8RL1uPmUnhbWCYhF_-dicM0XP13PDhOxRQ
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/_bu6VzFopECfrG6W37dGeQ8gbsphu7NlPzzVoDfs-z6CcrYXXJkw3NDtSBVFeEta52Bz-z5u--AcFaQrT5mWcPXCHn7yi93qlEx_b-Kojyu1rIq6cDxBaiWz7Bc9T7NJ_UvaRh-Nov9RUXbIdiYrck_e6mjVWX9Xb_eDiA_OsDnIntBRkhRTrSjXiThDQBeMfyy7W56FyxAa7ILZbCNQUW2_C7TV8wP7s7eB6WMR8rR4BnEGmTKfXDnChorPf7E4agwQaqNuk_LbzqgnoooG5exLpnxpiQc__ciMtMQavcTLKSkuO7Z6xNCieqDg6lKsUVITAJLn9r_WBqo
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/apIeYAlMDXLKX6NK2FTaBKzztFd2Gsoxj0rETrU2YdXVLTBYoB_1uHzb_UcOjDPy63mqlRfugCqFxFnNCDLDMD6JuhrXjZifubSYv9s0Ur37behNEB4ihxD0U7M26JveSyRndiqBlPopmn9084MmCpSVgaD8EOfru21AviXXdAG1FRY52E3G7r7BWhQetOeWSw_L9KsocmiqzjerhIJavvuPA7zA0wcCiTuBMEvA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/apIeYAlMDXLKX6NK2FTaBKzztFd2Gsoxj0rETrU2YdXVLTBYoB_1uHzb_UcOjDPy63mqlRfugCqFxFnNCDLDMD6JuhrXjZifubSYv9s0Ur37behNEB4ihxD0U7M26JveSyRndiqBlPopmn9084MmCpSVgaD8EOfru21AviXXdAG1FRY52E3G7r7BWhQetOeWSw_L9KsocmiqzjerhIJavvuPA7zA0wcCiTuBMEvA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/8eXQCR-RvNJgY5y_Gh8Z21fjrYAURiBY2rfajA5zmWiAm7Dc3y5XBHFp7wSD9F2f8yi5pWBp6D06-z4MwaR7F0JATddc7FFTuSRC-VNBiq7autTUtApqJPklLPJVaEHUgl27gKmS0qrf-zEaAqGxUkPHdOUp26So2NNmShQmIvjAhSk8B_r1eFXsrJVYmBhCoKZ_W9TX2AbIvia04l4PVzTuq918rl7P8s6-4mVhRhelawEs-VLSgoLhOrNLmjvhfXnL7OBWg8WoGJk2W8AHP1itD0G-ofheeAFqdRHzWMcqSSz7W3kTyCdZrAy6uy6vKdPsSB8PNYV_Cozc_q4zcJzOV_JEyGyUna5UHRJLIh-xjKA_O6o1Klu-XX48KhLVJn61xE15fIgBGaol37UdaQ7HPxaS2z6gMzjexvxcJcar
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/umCqEGVkH7GFxe5DMnB_BQdk3k5-_5IJq9EVp2PNLrnKGhVy3ma9g04NTZDRECcrTSKpJ2pzcc_UU_wncok2SToTl9qj56GPigoTCpcwtTL6NiMGGaec-S16uaBTboAfGnJz8bsEjwZFf48nMGXXaM19nlUaHveENTLWpKTf2uoGXSDouWYwcoh8RnpOEDC-WX9XB8Vn7wIqKs7anUxma2kfT30BqctBrBm3V6DUcug4qg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/6J_-xKBkD-tvBf_Wjw7l_H48Mpf9_M91mgRgKZqFzZUpgfZG3SMOk2U3wJbFMf8LQwyoaSRrwhia_3_4x5jhJ_H1nv2HREC6MqNfjObO98QB1crsfBj89fc75jzXFx7RcqkmaqMDMw-z1ph8gWv9M9VFwOxahPGsdz9a_IqNfqDZfKg_O8JO10Z4PgQT55RBdsnZFX1miZn8TybVIoocbfuCo5r6T_JUatfDlKzl9Qm0VWaX4jMYbkXQIQMTiHEHoB4asu_gi70dQqN-8BQbNNBNOWAoBUX1GOGXSd4G_g7fhFpacFdQMVRC2qaXl0ssLQXnTVlsnSFxOtVINh4ACA9tlPFmZ-CpDsi9sraT_O2WwwQnnVBdiV2kvXqStO8smT02OX4Yjw

Rendez-vous au Jardin de I'Olympe pour un déjeuner convivial entre Alumni HEC,
placé sous le signe des retrouvailles et des échanges.
Inscrivez-vous

Vendredi 1er mai 2026 - Val d'Isere

SAVE THE DATE, Week-end SKI Alumni

Le Ski Club HEC Paris est ravi de vous convier au Week-end Ski Alumni 2026 a
Val d'Isere du 1er au 3 mai 2026 ou seront réunis Etudiants et Diplomés de
I'Ecole. Une occasion unique pour renouer les liens avec la communauté HEC
dans une ambiance conviviale, autour d'une passion commune pour la
montagne et le ski. Ouvert a tous les niveaux !

Réservez des maintenant votre week-end !

Lien d'inscription a venir !


https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/8aeW4-uI_4KSEfJ03BSJUmPHs3XOpAyKFPZS8IP2nAYSwFZjWMleYIs34Sjl7lU0331N3r9NP5LnLPdHyQ-xmtKXOdF9B8kSJ2zXCuOvTodG9sCftBLwXRgfwOndcdOyL9-N9u3aofy8kQRqoHF0A45HxIHqMM-h5xITsm-W9xitwUmizGy_4ErUlEYrmqP_XyQfKtK8rlUoLR5SBgMGq6QtX3a86ysxprDH-J7QaNC1UMXCNwy80FZn_oM8GuZyErjhbAMWGQIT6E-TliFQselrT0Hr3YJvEwveBUw7nEOccqUh8DJrDukDEOHnnSYjdKOnj8ohRN7s6t_tcsdAo7P0mx0
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/z87fUFPvUmf_H21TnbzSiozJ18zQtdMsoZfZyCcHohK08hnyPGacLPnk66w2vVtKDF-74jq327fmRpQUx2NXi5eLAUOVJgovog3dpfVBBho8F0GKnWU730Lby6xvgTbH4RGBC_GFehrRMCN7HOKfafrdC9J_6EC1khZWyb5PAGMm_Z6QQzMAlnzUdqQgh6xLgbm0iAjjqq3pqWS5K3vH1I3hhO4Bk467sktReSNdN_NqTdSJAqFIEx9L6A
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/RUIojdQGFqSKZXWWGV3dYUsWUdwFPXzBFOJlSZ1LkMnMVRrNwfnkV3f2mvz4VxFdBVNXlWZ5LhbUihwwaiVrfVC0Tgc5FCUJx7_ttx6mCQRHHBuV9jWMqZZOpI6AV9w0cLK7tZZ63J3m-jGNFqUowHSkXqJ52tGnxQSIZZPsqDcA7EvtwfBSKTWZAi7vdVPje683re4nuXtX170NClHz-uFVPEBIDwGRS9DSEWf2lolbxdhrnBfDh2qp3JIDdwbtlcQiK6VrynXa33eLji1vLgDnXrgBs3e94dx0a42_Z2YCsi9S9hwUz2QQ0q0Q6s-5It7nf5REXjXwXUG3hc1aM89sZxKwzMyqwKEAUaXmJhyje9EhdP2luHwFE64
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/ijPxImYKBTlbA1fXs4dxhWtxGfDiS5ig-ujpoZXLZwH2SdYQQSX3py2Pn27XSWrF4W7fLD4B1i0IaVXUiRvMAVxjvGtqzi1Ocbm4Gjv_Mk_HxTO7Lk6dn1AiB2i4udSEY6diinY1WbgvW8WJ6KiVjApIhrNVOXFsKVQ-gr52dCSz9ASEOf8pLZFsGyUVcgpKCVKQNFmIxiKMbYvDBk86dUnQCeGqCg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/ijPxImYKBTlbA1fXs4dxhWtxGfDiS5ig-ujpoZXLZwH2SdYQQSX3py2Pn27XSWrF4W7fLD4B1i0IaVXUiRvMAVxjvGtqzi1Ocbm4Gjv_Mk_HxTO7Lk6dn1AiB2i4udSEY6diinY1WbgvW8WJ6KiVjApIhrNVOXFsKVQ-gr52dCSz9ASEOf8pLZFsGyUVcgpKCVKQNFmIxiKMbYvDBk86dUnQCeGqCg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/SQSw3JlL8R6ZNzn1ffN-YgQ-LbHDtHxheJGmPfr7gMflllpXIDjto9XfP1tVuB3ytKL75xD4kakuXv8NLU01_lsS92zZ2yKMBokgn9V78t1TN5g_FVEQUItv0Ya6wcKhWyFzXE4p9Vlgud1uGN0_7GAUFbPDlpZvTAAz55NjUddk4MqHsa9I2PTZqupzxv9Sbjn7va27u2Sdp-nvvA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/SQSw3JlL8R6ZNzn1ffN-YgQ-LbHDtHxheJGmPfr7gMflllpXIDjto9XfP1tVuB3ytKL75xD4kakuXv8NLU01_lsS92zZ2yKMBokgn9V78t1TN5g_FVEQUItv0Ya6wcKhWyFzXE4p9Vlgud1uGN0_7GAUFbPDlpZvTAAz55NjUddk4MqHsa9I2PTZqupzxv9Sbjn7va27u2Sdp-nvvA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/MP-Kb7AE3-JqStgFI-0KEt7-sLWM_9_PvUYxv8wfyZpKiK91KGTqzxb0VenYO-bCYoggq2uuCWUR7Xm5n8XaWzZPjfHXPzFg6XwsFZ_MSSghdUF7BYrZvMkUMuinVyMljVcBtyTspihX60q2xroNIQEb-B0AiH0xrPGEvZNvGgAKP8GL9stBKWdKg_sA3uNyaaJXwrDBqPIaa-0LGo3fN6_acykfig
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/MP-Kb7AE3-JqStgFI-0KEt7-sLWM_9_PvUYxv8wfyZpKiK91KGTqzxb0VenYO-bCYoggq2uuCWUR7Xm5n8XaWzZPjfHXPzFg6XwsFZ_MSSghdUF7BYrZvMkUMuinVyMljVcBtyTspihX60q2xroNIQEb-B0AiH0xrPGEvZNvGgAKP8GL9stBKWdKg_sA3uNyaaJXwrDBqPIaa-0LGo3fN6_acykfig
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/xHBwQECXfrmZ2132agmcAHifo9FV5tpBbPlppRj5h-K-BTn8VMHB20dU3NTyyUKJkCRNlOUJPatOhYsnCHbgo0pZsVdYNRJOEn0Kov35LSTsv6NCaYqZan0BV333Wib8vjg7535qNUfs8k67pu5VCINVZs9-6hPPuXpEVfKSyoqB7PNQfVQsPTVJ-T5_R8vK0r7OuRtJAj0kZ901uFaI_CM3s26aig
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/xHBwQECXfrmZ2132agmcAHifo9FV5tpBbPlppRj5h-K-BTn8VMHB20dU3NTyyUKJkCRNlOUJPatOhYsnCHbgo0pZsVdYNRJOEn0Kov35LSTsv6NCaYqZan0BV333Wib8vjg7535qNUfs8k67pu5VCINVZs9-6hPPuXpEVfKSyoqB7PNQfVQsPTVJ-T5_R8vK0r7OuRtJAj0kZ901uFaI_CM3s26aig
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/1ebHTBb5fnryDxI0dT4H6rHj7V7sSTSXvetGAkdXg0uDeoh-QWkty9Sia7ZQIpfh7t-mYzIWKNYtJna8m4_0D_ovaVvBArdeHj_zylcDyap8rofElorLaEyKBrad56XPKOiS5i-39RsNC_DQW7ssr6qh5JhGiKDgOBbr7YVn_r4Wjhg_gpUJ23ivTfI
mailto:privacy@hecalumni.fr
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/mr/sh/1t6AVsg9Ynm8rQkbgpXpe5Vp5v4nI8/8uA6-FH2SMrt
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/up/ouE5dPz8_YXSfgMeSaqf8tsEL-77_h-lY2vuGtVpAQhfB9dYFDys1dVIv14DRFWuLLOLeCVa0JucYdQYTVOT9il8JQcF3rpj-SQ8TNh1DNy5uKmnVoJ3ncFlsuhluw_Zh5MdU6w9UsW3anFJIdVlHjM485S9ChSo7UWWMgVqOmMsPTFWEpf-vXMhnFVrimPCSxsaKbZV0qU
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/un/v2/SRUlFJxk59duig3hbbFYqCCIq8sQ8_XogEztT6jj3dPJt9RoF9Ox_IFYdMfKSgR1Rn1m9-Eky1KzL_a3MYh0j18NvuF5NXecBDV4aGwL0bouABS8d9FOzdnfeO0YvUQeO6tQiD8PMq-2V7XW8wpjG69ILLjlMu7oMEl2NR4
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/thutKYdSFRN0djKMaF_rbGEjnOiJBgsdycnRWjU5FFu_P0RJn3qpuilxqS4jxZKeEFcTK_67LUW57ynHHdutLcTdVqAbnVvKsx1LtPSyyo3pvYW_eWmO6-eewWaX0npis-rOvOrtJAgCpiUhhv-VLiWuJteefmfJAMigw7Rj3MMmfO3_gLPG_OZYcZUlltfWdCHM8sCIglOTkFMTZxRSzt55jy0QLznQFn1bj3JrchnSpZ0ttFF1qM-Q7oBmnwulqRMP9II
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/thutKYdSFRN0djKMaF_rbGEjnOiJBgsdycnRWjU5FFu_P0RJn3qpuilxqS4jxZKeEFcTK_67LUW57ynHHdutLcTdVqAbnVvKsx1LtPSyyo3pvYW_eWmO6-eewWaX0npis-rOvOrtJAgCpiUhhv-VLiWuJteefmfJAMigw7Rj3MMmfO3_gLPG_OZYcZUlltfWdCHM8sCIglOTkFMTZxRSzt55jy0QLznQFn1bj3JrchnSpZ0ttFF1qM-Q7oBmnwulqRMP9II
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/uxwNKWkybE5plMufM3nvQe0cyuxAvilGXlu40Lj55cZmyZnJirvV4tyLek7uCret0me5won4KQAdxEkCGS5M7dwuCr0yo_-O0axNOCeg8_7qrxZxYrRBLU99VC5F0Qv2lE68l8kwV60GTd9SCWNm0z4PXx18fli9cmf_OXDen_3Q2sZ5dCErZC4d_Er9K528BN9-IzMGbA9kq64L19Phbp4Js3bbwufJtD9QDjRWlbbaQ8o9WYlNekNCmN1nCR4Daqs9EeeTCGEv4EDVuaBiNH4
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