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UNE SOIREE POUR ECRIRE
LE FUTUR D’HEC PARIS

Mardi 25 novembre 2025 - Pavillon Gabriel

Une soirée pour écrire le futur d'HEC Paris - Lancement de la nouvelle campagne
de la Fondation HEC et le Diner de Gala HEC

Le 25 novembre prochain, HEC ouvrira une nouvelle page de son histoire. Cette

soirée sera une grande occasion de reconnexion autour d’'HEC, de ses ambitions

d'avenir et du grand projet du nouveau Campus qui fagonnera notre Ecole pour

les cinquante prochaines années.

Inscrivez-vous des maintenant.

Samedi 11 octobre 2025 - 10h30 a 16h00 (GMT+2) - HEC Alumni
VIVA BENEVOLAT 2025 ! La Rencontre Annuelle des HEC Bénévoles et de ceux
qui veulent le devenir.


https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/aad0r2PT6ufxH5zwoD656nIpM4X5OWEZZ_pme4rO3qx7ofSgYpCX_Px7trN7q5xiFBsLwL-k8NjnqiDUwEg0tigkbMLzv1Wto1iuR43HHS5BeBxYPquREtCzvT0gA4xqfa_f1DK7jt3_xLrLyGVBEXUs2Ex_WLSSlO99ZSFkmtFfuws4KMjt57JdAEM5HDUdv8afoRr0UWaEDGuu8GIygsQxR5sPlrhMQIKFag8Wrx9kmaCjAkX8v1x_RSEfWfTGlUM4B8bQUwe_6V3mbA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/NBlVuQwe4rGf2LLNPTOvr60SMjgzBdbEG-9ZN7ExL7V1X0MiRp5MYOCQzxV06npBo-tOjDHVwzsvUPUHQYj18ebNWdV4ybwiR6T3rZy1y536pRixCI1bs70a20Usjvz1khBlFq-t13r1h0uERkdWkmot4YdQF0EuLQmGvLWr6kHwvr_xgzyubdkdE7_dDU-Z3JGCMA_NKBBgz2uzB7b1AjLdF_ysUQeIDnqslFjw1WE2eczXqILdTFUzapZfB9ZECcpDT4U
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/NBlVuQwe4rGf2LLNPTOvr60SMjgzBdbEG-9ZN7ExL7V1X0MiRp5MYOCQzxV06npBo-tOjDHVwzsvUPUHQYj18ebNWdV4ybwiR6T3rZy1y536pRixCI1bs70a20Usjvz1khBlFq-t13r1h0uERkdWkmot4YdQF0EuLQmGvLWr6kHwvr_xgzyubdkdE7_dDU-Z3JGCMA_NKBBgz2uzB7b1AjLdF_ysUQeIDnqslFjw1WE2eczXqILdTFUzapZfB9ZECcpDT4U
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/a1hvYrfM0TgnexAQuR0zPdogvNWl8ZBw3fZZT2efoX2oUKkFay7c-FiVCVXf-aiw7Xi5UDO7mm4fv-Axxuk3Mxx5HWRwiYqS-w53ucf0CGUWpoaQR6J_Tl-zKdfzdOgdSWvt7b63vGn9FIMH1Q_fOniYJF4txNdrzgQsDjTiKG57F1d9O9WsKLFieRLr7N8a9-3BU8z0NCxvSW_5Hy6zb64MGLqUhYmXsZowctVMhw1YkNqUhv9HNriU90pdvfxcx0PTPrg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/a1hvYrfM0TgnexAQuR0zPdogvNWl8ZBw3fZZT2efoX2oUKkFay7c-FiVCVXf-aiw7Xi5UDO7mm4fv-Axxuk3Mxx5HWRwiYqS-w53ucf0CGUWpoaQR6J_Tl-zKdfzdOgdSWvt7b63vGn9FIMH1Q_fOniYJF4txNdrzgQsDjTiKG57F1d9O9WsKLFieRLr7N8a9-3BU8z0NCxvSW_5Hy6zb64MGLqUhYmXsZowctVMhw1YkNqUhv9HNriU90pdvfxcx0PTPrg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/IB_omVq7mCehAh1NyKp45mamlcADlDGJYY_F4RWAQGEA1iHgJ8Yj5-FSnQjPhCmVFXekJPxa3Ca0EM8IWYHU-pfi7k37VzotoJTzebShvxvDPZm2Kz2AQdhoYZJ7fOFhOp7AV7wsyL7AdjlsP9Yp2aBr4rvenXky3FPUr1CsQI5mP5STvGwao1p0HoqKGy1udZti0spsBS553ZCkvI8IHMUXKJduyjRRw28ne385pqWqI2RyB2iPhWHYb8zCviEQSoylspE

Le Club HEC Volunteers For Good organise la rencontre annuelle des HEC

Bénévoles. Partagez vos expériences et repartez inspirés grace aux clés de la
gouvernance et des bonnes pratiques pour renforcer la confiance, selon la vision
du Don en Confiance et d'IDEAS.

Inscrivez-vous des maintenant.

Mardi 14 octobre 2025 - a 18h30 (GMT+1) - Paris

Matin HEC avec Sébastien Bazin, PDG du groupe Accor

HEC Alumni vous donne rendez-vous le mardi14 octobre a I'Hétel d’Evreux pour
une nouvelle édition des Matins HEC avec Sébastien Bazin, PDG du groupe
Accor.

Places limitées.

Inscrivez-vous dés maintenant.

SELECTION

HEC Life Project

29 septembre 2025 de 9h00 a 17h30 (GMT+2) - HEC Alumni

Séminaire "Manager, vendre, convaincre : boostez votre impact avec le DISC"
Rejoignez la journée dédiée au modele DISC pour identifier votre profil,
comprendre les styles comportementaux et améliorer votre communication.
Laurent Castello (H.87) vous guidera a travers exercices pratiques et mises en
situation pour renforcer votre influence.

S'inscrire.

Jeudi 2 octobre 2025 de 9h30 a 17h (GMT+2) - HEC Alumni

Séminaire "Découvrir son IKIGAI pour réenchanter son travail"

Ce séminaire d’'une journée vous fait découvrir I'lKIGAI, philosophie japonaise
pour trouver sa raison d’étre, en explorant passions, compétences, besoins et
valeurs pour une vie plus équilibrée et épanouissante.

S'inscrire.

SELECTION

Clubs

Mardi 07 octobre 2025 - 18h30 a 21h30 (GMT+2) - HEC Alumni et en ligne
Agroalimentaire - Investir dans le premium et la montée en gamme : Stratégie
gagnante ou miroir aux alouettes ?


https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/B2k4yDzU_7WSAZuXZGGnQo3cVvGZY77xqnWi_K9RnTc8OMqmBbU3igWcKqQS5h-x7AxBzBaVt-uvFfFi59hVM3ny30mFxdgLN0flHPeqwewttqOvgsfnc_xp2fZN0EZU7q0q0c-JxSieN1z7MHT7y02uuUx3UUHTtB3hI82tGLQlM6gZoIeDXMRk5iDp6T9DsJ8usoKlMdySXGEFjKLRyaGNqCe3jMJkY_yAdUmo94XupLlfnIpiaUCvtkg4uyQ7-fa2zaczk0QdZqVTjo1QsLvulF5a_IJA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/6Fp2-H40yhSODnGRLQ9JLYCs7PWmIXGhiqsP748hjjh6n5v6KdfdQbT80rrKovuOfK1ENX9kiF-NGDYhdyxd7jnPuh2YWO7d-xbLlDsuPHdgj5fy__fWdV_HPwNqEGZ3IvEm2uqqrWhAargc90b35lWApvQ7JfxX2HI6_TazRVB53GPQeluhPeVj83oPRFzSmKivlKpjU8h-U9VlOrL163faApUAk5cFh0nzW6wkmEGc3hbnEDyQImdIM4RJ-dHQUWAf4-KhPCvA0l2xdKJ_yFD7y8gGhTtGTDQT_JPzLnRJVLuWbgi9B57BB9K7bUc0WPZ3Ox7kfFBJQmQhohP4bEsN-3ncZaSrATjiFEOb7fA9nP9PD0vGoINIWUuwhhXwB9BUrjisrYtxYeJreruPBfs7qDs4TOM
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/Ma96cu-VlX-eYMsCGv7O9TJcfV2-KTqIs_Glqo0bxxiwWfMZZ3XXQexaficjPK0ochVY5G9WneOwkK37li3Holo5W6QawizAzf5gusOmmwNbvnSCBC7aZka_9ABUjIBGuWuJ4dPm2sb9T9LOKS7JyaedmPEMcZ2oG8sAh52RHSBs_Pg6fkXms8hFrzlxe55JGn-3Vn6FVHiHRWjjYM3DNHhhqJi7rUG5R89W0kIDaWqB4xWdQAWklAlbKsAbbzYWv2c7bmUg6IQys2G9YSOEsXGQK8OJRKXNH6NY7-3bTiBl9xe3A7NQTAJsnpduWzqUMmbwVfy5dpbev47K
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/z0_uTOvO75k_BvNiIVKQa--BuUCU2nf0_rdVvmBr-2k35f4-3Us75lyAU_mN2xlsOmiGb0XOHJm-i2JkTuMjV-__mbr-lQ9oLFpJxGnribQIanU_d9TEx7cO37bqFEvIJQEtvWCWn7Z6NGCRFVeWtAhl1bWAi-g2ywBbSNXnRXBpqZjAKvXWjQyLXQeRvwzZKAeaIm-Ye9THz1gLlgV7s8_UoJF42qtFrj8OLllqbvXUrrEBdNY
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/9KzRTPtLSMJm2UVs2r_5OumYAImmkQa69jKmnozK6AkPmhbCNZWuWhhxkVfn2jRJZpUEVe_-rLFe4_w_8Z4TmA1t1-t_fPRVm7KFtwsH3stetKyPG2-5McBRZdZSk5N5IZtu5grnekw74LHwTQbPN2l5z4I6y0VoN2PgYulHPRTVzL_j1wOzIQYMDdysXWOjzft6pxgtbCNf7dCN3gTxzMG7ki14GcXB44vVUtrFhhcsO1n679aM4IwmaGoDu62T4BtQgc3LuKHw9wAFQkHSAHp6uXUDiANxSNo9oKl_lPAwhsfHqxeIoqJlINubDBXPCA5hmZoKN9ETPDrCrQQLRLYGK6t7Tg4
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/n3_xDN4Fz-ESkKZEFV4oi0vjuHZQbLMqViYa5WuWePm58poM01MJN0fkDud4jAO6Jkb4K26PHXwdkrdOuxvdv0btmwRTSlvzTTgoghPsWFX6-jQ2ortiqQT-os1U2pFM2j2QRu9EPuIojFKpxt61D2UeEzm8Y9J28e3R-P_B05SsPDfHfcIAcdrbWlH2jEjlTOydlLkxz1ilVXi70zQR4JmGvv34M-0plAhZuac6qBXSP4gv_X5563r-a_-cuc8BtLuHfaCHTLzhKgIhfphWFRkscgNt3hWu67iVCGhWYtFU_myvYzC90hErKHwUO-0At9Kz310

Le Club Agro-Alimentaire organise une conférence-débat sur I'essor des produits
premium dans l'agroalimentaire, a domicile comme en hors domicile.

Laure Baume (H.98) (Moét Hennessy), Martine Grazioso (Valrhona) et Pietro
Maezza (Lavazza) viendront partager leur expérience et leur vision des clés de
réussite sur ces marchés en pleine croissance.

Inscrivez-vous

Lundi 13 octobre 2025 - 8h00 a 10h00 (GMT+2) - HEC Alumni

Rencontre exceptionnelle avec Corinne Cipiére, Directrice Générale de BPCE
Assurances

Le Club Risques et Assurances a le plaisir de vous inviter a un petit-déjeuner

avec Corinne Cipiere, Directrice Générale de BPCE Assurances, pour échanger
sur son parcours, ses défis et sa vision du secteur. Un moment privilégié pour le
partage et le networking entre membres.

Inscrivez-vous

Mardi 14 octobre 2025 - 18h00 a 20h00 (GMT+2) - HEC Alumni
La Gouvernance, clé de la pérennité des entreprises familiales
Organisée par le Club Gouvernance, cette table ronde portera sur les enjeux clés

des entreprises familiales : articulation entre famille, actionnaires et entreprise,
renouvellement du projet, transmission du pouvoir et engagement durable des
actionnaires. Elle réunira Caroline Bois (H.97) et Eric La Bonnardiére (M.06),
sous la modération de Laurent Allard (H.01).

Inscrivez-vous



https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/jmDcooBrqmKrE_OqoIso6CC6kUS8B-kjEGJoZhkdVQ3gt2diZiHEHN2QCYwtyQnEfnAC8W7uhvhSZhm-EnPBMo3yEAHFSP-Ke8ancOn7VZ-DHGo3eYnTXwxbLZs3xz85MYQcGMWnKN3ryJcTCqziTfdaCAAsehHwebVrDXPQNiJu5a_3MOm3uWURSWXndAGPX7JEgZc2D_AUEOcbyRHSiB_Y2jJ2IWgcL2jB_XVMJPtck3Hdzxu7yBtfyARs3cMjnggfn7RdQlTOOwyv
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/caHjYHSWs4H4c6UOorIiaSzeufY2jicj4_J2UBtbRKZlhJ1p7iCL3sVohOAOmGwAHDE-sXdWZ9V7EQrh8x1gbi10jTGudTJN7syCYYH4AEtrF0UJbflprKqlqAaLFY3UGfNFE9xu1YfQdAL8Cn8lgGVJY-mVp47IObncSV98DKGnp8lEfFg8gK_a_09wNyMPrcNUU_qUWidruf_hGitSNfg4qpaM2bbvNZkY-fcmkLuE
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/iwQpxYXsSkToI1gqD6cHgyHmCJrGVkPE1JwFyGPHx9r_IH1J75BgBuiCNcZhdyaMkedm1dfvs12cW_UsdGBF1SsXDDksjToQJbFdwkM52gIyCI3XumfOWiI0XtygKQqHcCLr9FLQHZ6oFfr_ggQnVIuUoxK1l3b66WNh4-SsyqWiyYuWTRrEedNILmTbJ-moue6ab9P_Xmtex9xcv2qRLCOYSltuImjfCcvsgY1L82KuHmlNMSNliypkSY3nv2jAFygBKW9Ms1NtVTBGzCd6WIhptydxhb-SWofoMjBFdWudTUMOkY-ELoB3OyVCs4tCA9yUyyHF61WbyHJDTJplRGvyGzy4VbYCxHCma90ieM6iUBQhAcuTyWwVGwxD2A
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/f-rohUGH-8IFl4__gchHt6PRTqXEJx__md5ImL3tQb1LOhqCOjnWrJecgxEcxEIduMJioy2hQH5kXErQeDjS-yDR0uJat_H7vzKgDMNdDMoqnqA6oXqdxJtmCFhR5VH4x8EU7RFOF-zAJBCprGLXt1B4w7lYCO2Nz8avGbW0yg0RGxcV_UrQUeWCkNKrlYtkIN8BheO3j_t6q93hDsRDLezV1EDnYEWO88KqS-89530YXcxLFtJj22AxfeCON9_-QNFx
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/f348dZE3RFS6AvR16GKiG-mCTFbxOUnvd8i5h_YKuMqA56ob9wy7YkCAYhb7cS7EefD53S8Ra94cPBuQ7RN_VR7W9vvJ0aERFfpUPWR3wvyQqFIj56xiONNdw9eohEKZX6hMEE18ht-cDiaBGvo7SV-4370VvtCVz7bFSul9NyboLOv9WZTNAUJU7Jp36OmDUKcTpcNOOqag9i4bEknkarE6sujX4bFVZRN6WAWCYf0cKCSc936xkxIR6r5iyhn7HP7NpvZG1dmf0bRw_hsluHKt3owQIvzj_e14Y9Y-aBjPD3QolepIljx7MPAKq0qB1G5uHgaf_78q2m6UeazEXVMGGClgjMs4FA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/SoVNQaK5nK2ywYZFm4zb6w_3rZU3xH9l14X5N3-meO4R07oV20H_UdfqkrSh8vnq0vqfISx2g2MKaOvRq14Sa454NbmxBnqb98UqSyobB463bxGCUHGt2nhuwmO-i5SMmiUaBkcgx-oPdcvf6Yfjr03HPVX1F_8QbdDeHLqKmMEHgEXcZ3-8QBngmZmYdzU4avxMTFIblFyxoQVaCid0ftzExQSes8u32Iqx1o_Jt9wMNMk2_Uvj4iuFUMHw19UNbhJ6hxP6bxIf7-RmZIJvAmUox8i_1qIP6a0Z9W73Rtw09gctED3sgY5xFqy20lSW
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/LQqjS6FnpgHB1Q_hUgl-NDnrYDIxwf9mx8FIpt3SMA5JOtnReEpfsfC5MUV-W71xKPugjtYAIYfgDGFRO5N0au8Of6qZzaxv6_WL9OpQ4coY5aPug3-cttnMAbpcsMOPXv-3w1QNoi5KL31JCpcFcbmmkzb6vIFXPzxn4tOPbL2lUSG0Qpqrzt5UDeyCzUzVuAUQ-LOtKp1ozJkLdZWknG_tsCRkhKmQvbK19Eql0tdWQz4
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/B9mF_4oyoqdUk2N0kF4YRMIENdnWPWT0RprxyOGYCj4X5FB3xwaVnnTz3CyCIvuGbSgL3_QQguO9YEeCwdco84M0lC79x4VmXGe_SRPA5B-tPB6y1oLkKG0R0gKI_LsjQI9wrZ1L3Nv14tGGqTz30bnYBDqMmfuHh7O0SYsd2BFmFwKFbgQ-mFbNXx26ryaixsf_J1u3plzT6S0-e8sPviliU8nl--VX1ctMF3ixD_wNQhNiyoOdtZA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/P6spvMYloeLxVvIVVhctPvR-vWmZyIhaHqptna4slou4p2inqr01iuzsErpNqzBdhNCac28iMAmCZdtFBWlNFbiGaJWuLcIo0GXFRKrooeBtbRR61hIRUpk7JZEfeBGeJtHCpmk8jNh2f1G2Gnb2KgKSBO8b98g7SMATgu1KH8s1YiWBLg3Pcq6IVySriFywAyNkUnaSIQkq99WDxsGToFctwpu6ecfh1lSLtw0Me30m8UkF
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/A15u7z1b7DXn1JOKIGeIjeMEcI3bw7lw_r1BNmi3xczOoTIwpSV11dek-eewwS4pr2pU0SM9zHXmKVl4x844OTCgw_sV8NJNGuU78QsSpnrlPQkzPFyIrxXvMNUhwqsvE4LS9tpuriFre2XY8mcwVx0UhjU7_MsYt-jm5ut4CzdZ6Wue9mxCkR4j7TLYocm3wrpidj1P4KXB5RK4pCvlcyAuu-9oymA7id-WTwDuwY-haSelbRAUZyoraFk7xJpCWvGq6ZxMVhLp_B2-D6pOEc62VZBXonGP5hDYSviLZPsI-_ODPVCV91pWYPSPj_uCp88
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/5JoDvtQq4wCcIqGGKTtW56QBxzcmPP7gLWA1efmOg42_xR3nBtln8vYounL3SiM7TJsICbkmy8LQWr99xflnnSlcRtk33GBHY9VNwYOdh20n9CqFCI16RPj0cERLjRSrkCzRxKHS_qdVObJZo8wAPS8RtyG-6dLve051Y7IuOR7AA0svSe-Kn_sWJfrXxCNjzZ5DV5RPjGRg-w9aG_eHpp_LiKq_Fg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/5JoDvtQq4wCcIqGGKTtW56QBxzcmPP7gLWA1efmOg42_xR3nBtln8vYounL3SiM7TJsICbkmy8LQWr99xflnnSlcRtk33GBHY9VNwYOdh20n9CqFCI16RPj0cERLjRSrkCzRxKHS_qdVObJZo8wAPS8RtyG-6dLve051Y7IuOR7AA0svSe-Kn_sWJfrXxCNjzZ5DV5RPjGRg-w9aG_eHpp_LiKq_Fg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/hPwNF-grjlu0Ol4629-HJ5H0I5mpTvoBPQzKqqgxnOJqrSm63NugWP7dCiirsIg61nJll4_mVZdL5Ck-nn5ZGJyhvMyWTCftbyRpQcJxazXssMHRwdCgcHxzFKqSHwd0tqngu9WDO9ao3zjTjXA2SpNmiJIcsYnrV_9wiMKL14R166p712SFGOvFBd93JGNcInbnVOyKoP7vkZtMNg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/hPwNF-grjlu0Ol4629-HJ5H0I5mpTvoBPQzKqqgxnOJqrSm63NugWP7dCiirsIg61nJll4_mVZdL5Ck-nn5ZGJyhvMyWTCftbyRpQcJxazXssMHRwdCgcHxzFKqSHwd0tqngu9WDO9ao3zjTjXA2SpNmiJIcsYnrV_9wiMKL14R166p712SFGOvFBd93JGNcInbnVOyKoP7vkZtMNg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nvmOpfqp4fHtAw1RSpJAjpwJoXs1K5-j8GOcpytb4ciBwwc16rrUPk6Yi8UY3OyQ-VdhDZ1SK8uc2TGj79h2hzzMfCG5kkPnXchnJnNqDVZU1jnVCtzXej3ujQ2DPWkKzkpJvLlwRqc9hFQ2Do8_5qq0JL6_gJrU22sEFeWquXjPlNoPgFhOR9cC4vQh9DHDBiEMdu-oXCqG3nxrK2tr7anN76IaHg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/nvmOpfqp4fHtAw1RSpJAjpwJoXs1K5-j8GOcpytb4ciBwwc16rrUPk6Yi8UY3OyQ-VdhDZ1SK8uc2TGj79h2hzzMfCG5kkPnXchnJnNqDVZU1jnVCtzXej3ujQ2DPWkKzkpJvLlwRqc9hFQ2Do8_5qq0JL6_gJrU22sEFeWquXjPlNoPgFhOR9cC4vQh9DHDBiEMdu-oXCqG3nxrK2tr7anN76IaHg
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/HkEe2W_gBKNuukYjBBYvgqAqSIT15433al08RIwvEtTOPYBwlAHZT70XSUvERmygfQXMdWioJ4tyPCBRKo8FY4K2B-xg-fGzl-aSsRb1NN8LJ5nZnV-7xQONDP2YiYJxQOx6ZEZrgADmbse_QMF5ueE-BH62C_yDb55nrbFuNeJRDNSgDXJ_FHi7y5LWl5w5isnkyIs2sJUUFFWGlqjozusYVdp5vA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/HkEe2W_gBKNuukYjBBYvgqAqSIT15433al08RIwvEtTOPYBwlAHZT70XSUvERmygfQXMdWioJ4tyPCBRKo8FY4K2B-xg-fGzl-aSsRb1NN8LJ5nZnV-7xQONDP2YiYJxQOx6ZEZrgADmbse_QMF5ueE-BH62C_yDb55nrbFuNeJRDNSgDXJ_FHi7y5LWl5w5isnkyIs2sJUUFFWGlqjozusYVdp5vA
https://r.asso.hecalumni.fr/mk/cl/f/TOumiWB89acpAlJlBaMMcmH09zmqw0GMI_eVbqAoIXt_UDvi2Plt3nyVZj-eGjZu5Fd1BMG6E-OTH_6-Y24TOs3wwacL06K_VRh3uBDE0Ue4yI4cIirS--kYibpmvPIuaGB0lPa76upcb9RXnBt7hqsK9ANicxF4ZA-wPGqo8Kw55RTP35GXjBoy9V8
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